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PREAMBIIL

Scopul Studinlui de oportunitate 1l reprezinta analiza cadrului legal si a fezabilititii tehnico-economice —
pentru delegarea gestiunii activititilor de sortare, compostare gi transfer a degeurilor municipale

§i

— este valabil pentru uzul A.D.I, "ECOLECT MURES” strict in raport cu activitatea de delegare
a gestiunii activitdfii de sortare, compostare i transfer deseuri reziduale prin exploatarea Statiei —
de sortare, compostare si transfer ("SSCT”) Cristesti si a Statiilor de transfer zonale ("STZ”):
STZ5 — Tarn#veni, STZ6 — Balaugeri si STZ7 — Réciu; '
— prezintd analiza cadrului legal coroborat cu analiza institutionald privind delegarea gestiunii
activitatii;
— prezintd fezabilitatea tehnico-economici a activitatii;
— stabileste durata propusi a Contractului de delegare. o

Necesitatea elaboririi Studiului este justificatd de prevederile art, 22 alin. (1) si alin. (3) din Legea nr.
51 din 8 martie 2006 (**republicatd**) a servicitlor comunitare de utilitifi publice.

22 (L) - Autoritiftile admzmsim;:ez puiblice Iocale sunt libere sd hotdrascd usugm modalititii de gestiune a

serviciilor de utilitifi publice aflate sub responsabilitatea lov. Autoritdtile administratiei publice au
posibilitatea de a gestiona in mod divect serviciile de wiilityi publice Tn baza wmei hotdrdri de dare in
administrare sau de a incredinta gestiunea aceslora, respectiv toate ovi numai o parte din competenfele
§i responsabilitdtile proprii privind furnizarea/prestarea unui serviciy de wiilitdfi publice orf a uneia
sau mai multor activitdfi din sfera respectivulul serviciu de wilitdgi publice, in baza unuf contract de
delegare a gestiunii,

22 [€)] - Modalitatea de_gestiune g serviciilor de utilitifi publice se stabileste prin hotdriri ale autorititilor
deliberative ale unitiilor gdministrativ-teritoriale, in baza unui studin de opertunitate, in functie de
natura §i stavea serviciului, de necesitatea asigurdrii celui mai bun raport pret/calitate, de interesele
actuale §i de perspectivid ale writdtilor administrativ-teritoriale, precum gi de mdrimea §i complexitaren
sistemelor de utilitdti publice.

Prezentul Studiu nu va analiza intreaga capumtate SMIDS Myifes, flind elaborat numai in scopul
fundamentarii i stabilirii solutiilor optime de uelegare a urmatoarelor activititi generale gi specifice:

Tabelul | _l
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sortarea desemlor din plastic, metal, Zona 1-Zona2-Zona3-Zona4- SSCT Cristegti
hértie, carton Zona s - Zona 6- Zona 7
compostare tratarea agrobd a biodegeurilor in Zonal-Zona2-Zona3-Zona4 - SSCT Cristegti
instalatia de compostare Zona 5 -Zona 6- Zona 7
transfer transfer degeuri reziduale din SSCT Zona2 SSCT Cristesti
spre TMB/DDN -
transfer transfer degeuri de sticld din SSCT Zonal-Zona2 SS8CT Cristesti
spre VALORIFICATORI
transfer transfer degeuri reciclabile din Zona s STZ5 — TAméaveni
plastic, metal, hértie, carton din STZ
spre SSCT
transfer transfer degeuri reziduale §i Zona s STZS5 — Tarnaveni
biodegeuri din STZ spre TMB/DDN
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. i
transfer deseuri de sticld din STZ
spre VALORIFICATORI

Zona s

STZ5 — Taméveni

transfer degeuri reciclabile din
plastic, metal, hirtie, carton din STZ
spre SSCT

Zona 3r* —Zona 6

STZ6 — Balangeri

transfer

transfer degeuri reziduale gi
biodesenri din STZ spre TMB/DDN

Zona 3r* — Zona 6

STZ6 — Baldugeri

transfer

transfer degeun de sticla din STZ
spre VALORIFICATORI

Zona 3r* —Zona 6

STZ6 — Béliugeri

transfer

transfer deseuri reciclabile din
plastic, metal, hirtie, carton din STZ
spre SSCT

“Zona 7

STZ7 - Riciu

transfer

transfer degeuri reziduale gi
biodeseuri din STZ spre TMB/DDN

Zona 7

STZ7 — Riciu

transfer

transfer deseuri de sticls din STZ
spre VALORIFICATORI

Zona 7

STZT - Riciu

*Notd: 3r — Inseamnd Zona 3 mediul de rezidenyé Rural

16 fehrnaric 2024
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CAPITOLUL 1~ ANALIZA CADRULUI LEGAL

1.1. Analiza institutionald specifics

Judetul Mures, prin Consiliul Judetean Mures a implementat la nivel judetean proiectul "Sistem de
management integrat al degeurilor in judetul Mures” fiind construite instalatii de tratare a degeurilor
gestionate de operatori privati in baza unor coniracte de concesiune de servicii sifsan contracte de
achizitie publici. —

Serviciul de salubrizare este reglementat prin norme generale, stabilite la nivelul Legii serviciilor
comunitare de utilitdpi publice (Legea nr. 51/2006) cét si prin norme specitice, stabilite la nivelul Legii
serviciului de salubrizare a localitétiilor nr. 101/ 2006. '

Pezentul Studiu va analiza infrastructura de sortare, compostare gi transfer din cadrul Stafiei Cristesti si
infrastructura de transfer a deseurilor din zovele 5, 6 §i 7 prin intermediul unor statii de transfer zonale.

Situatia actuala la nivelul celor 4 infrastructuri este urméatoarea:

Tabelul 2

Contract de concesiune de Ope;atg;lwﬂ delegat al SSCT inbaza | Contractul se va finaliza In

8SCT Cristegti
servicii Contractului or. 7 martie 2024
19.100/683/11i/06.09.2018
STZ 5 Tamaveni Contract de servicii Operatorul delegat cu activitatea de | Confractul se va finaliza in
atribuit in aprilie 2019 colectare separaté §i transport separat luna mai 2024
are delegatd i exploatarea stafiei STZ
5 *

STZ 6 Balaugeri Contract de scrvicii Operatorul delegat cu activitatea de Procedura de atribuire a

atribuit prin procedurd de | colectare separati i transport separat | contractului de colectare
negociere fird pubiicarea | are delegatd si exploatarea statiei STZ separath si transport

prealabildl a unui anunt de 6% separat prin proceduri
participare competitivi va fi lansatd -
o in lina aprilie 2024 -
&
- .. 8TZ 7 Réciu Contract de servicii Operatoriif delegat cu activitatea de Procedura de atribuire a
: atribuit prin procuilura de | colectare separati gi transport separat | contractului de colectare E
negociere fird puklicarea | are delegatd si exploatarea stafiei STZ | . separatd i transport
prealabild a unni anunt de ™ separat prin procedura
participare competitiva va fi lansatd -

in luna aprilic 2024

*Notd: la procedurile de atribuire pentru delegarea gestiunii activitatilor de colectare separatd §i transport
separat, exploatarea staiilor de transfer zonale (STZ5, STZ6 3i STZ7) de cdire Operatorul de colectare nu se va
mai regdisi ca activitate delegatd operatorului de colectare. ‘

1.2. Analiza cadrului legal specific

In contextul activitatiilor generale si specifice definite in Tabelul ] de la sectiunea (*Preambul”) se
poate observa faptul cii obiectul Delegdrii 1l reprezintd gestiunea Serviciului comunitar de utilititi
publice definit la art. 1, alin. (2) lit. e) din Legea nr. 51/ 2006, respectiv Salubrizarea localitdtilor.

Conform art. (2), alin. (4) din Legea nr. 51 / 2006, "Serviciile de utilititi publice fac obiectul unor
obligatii specifice de serviciu public in scopul asigurdrii unui nivel ridicat al calitdtii sigurantei §i
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accesibilitdtii, egalitdfii de tratament, promovdrii accesului universal si a drepturilor wtilizatorilor §i
auy urmdtoarele particularitii:

a) au caracter econamico-social;
b) rdspund unor cerinfe §i necesitdfi de interes st utilitate publicd;
¢) au caracter tehnico-edilitar;
d} au caracter permanent §i regim de functionare continuu;
¢} regimul de functionare poate avea caracteristici de monopol,
1) presupun existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;
g) aria de acoperire are dimensiuni locale: comunale, ordyenesti, municipale sau judefene;
h) sunt in responsabilitatea autoritdtilor administrafiei publice locale;
) sunt orgemizate pe principii economice §i de eficientd tn conditii care sd le permitd sd Iyi
indeplineascd misiunile §i obligatiile specifice de serviciu public,
) modalitatea de gestiune este stabilitd prin hotdrdri ale autorititilor deliberative ale
administraiei publice locale;
k) sunt furnizate/prestate pe baza principiului "beneficiarul plitegte™
l} recuperarea costurilor de exploatare gi de investifie se face prin prefuri §i tarife sau taxe i,
dupd caz, din alocatii bugetare. Mdsura poate implica elemente de natura ajutorului de stat,
situafie in care autoritdile administragiei publice locale solicitd avizul Consilivlui
Concurenfet.”
Fiind definit in mod clar obiectul Delegdrii, respectiv gestiunea unei activitifi din sfera salubrizarii
localitatilor, urmeazd analiza legii speciale, adresabild In mod direct Serviciului de salubrizare a
localitdtilor, cadrul legal fiind instituit prin LEGEA nr. 101 din 25 aprilie 2006 (*republicatd®) a
serviciului de salubrizare a localitiftilor,

Analizind cadrul legal stabilit de Legea nr. 101 / 2006 prin prisma activitatiilor din Tabelu/ I de la
sectiunea ("Preambul”y identificim faptul cd cele trei activitati, sortare, compostare gi transfer sunt
definite, astfel:

Tabelul 3

sertareq desewrilor de hdrtie, carton, metal, plastic gi sticli colectate separat din degervile
| municipale in stafii de sortare, inclusiv transportul regiduurilor rezultate din sortafé la
depozitele de deseuri gi/sau la instalafiile de valorificare energeticd . .

compostare trataren aerobd a biodesewrilor colectate separat in instalapii de composiare, inclusiv
transportul reziduurilor la depozitele de degeuri sifsan la instalatiile de valorificare energeticd

transfer transferul deseurilor municipale in stafii de transfer, inclustv transportul sepavat al deseurilor
reziduale la depozitele de desewri nepericuloase gifsau la instalatitle integrate de tratare, al
deseurilor de hértie, melal, plastic §i sticld coleciate separat la stafiile de sortave §i al
biodeseurilor la instalatiile de compostare sifsau de digestie anaerobi

Intrucat legivitorul a definit un spectru larg al activitatiilor, abordarea din prezentul Studiu se va face
prin respectarea cadrului legal transpus contextului de la nivelul judefului Mures in ceea ce priveste
activitatea de sortare, compostare si transfer deseuri municipale.

fn anul 2022, prin intermediul QUG nr. 133 / 2022 au fost aduse o serie de modificiri la legislatia
specifica activitatiilor de salubrizare definite de Legeanr. 101 /2006 In sensul c& “in cazul profectelor
de Investifii in sistemele judetene de management integrat ol degeurilor finanfate din fonduri europene
nerambursabile, delegarea activitdfilor de salubrizare previzute la art. 2 alin. (3) lit. a) §i ¢j-j) se
realizeazd numai de citre asocigfiile de dezvoltare intercomumnitard, inclusiv pentru activitifile de
salubrizare care se presteazd prin intermediul stafiflor §i instalafitlor de tratare a degeurilor
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inregistrare in domeniul public al judefului, daci judetul este membru in asociatia de dezvoltare
intercomunitard.

Aceastd modificare cu privire la entitatea care va asigura delegarea activitatiilor in cazul proiectelor
realizate din fonduri nerambursabile stabileste in mod clar ci A.D.L Ecolect Mures, in baza mandatelor
acordate prin hotdréri ale autorititilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale membre, va
organiza procedura de atribuire §i va atribui Comtractul de delegare a gestiunii activitailor de sortare,
compostare §i transfer degeuri municipale prin exploatarea statiei SSCT Cristesti si exploatarea statiilor
de transfer zonale STZ 5 — Tarn&veni, STZ 6 — Bélaugeri §i STZ 7 — Réciu.

Fiind stabilite obiectul delegarii, activititiile ce urmeazi a fi delegate §i autoritatea care va afribui
Contractul de delegare a gestiunii activitatilor de sortare, compostare si transfer degeuri municipale
prin exploatarea statiei SSCT Cristesti si exploatarea statiilor de transfer zonale STZ 5 - Tarniveni,
STZ 6 — Bélauseri si STZ 7 — Réciu, urmeaza analiza cadrului legal privind modalitatea de gestiune.

fn conformitate cu prevederile art. 12 alin, (1) din Legea nr. 101 / 2006 si ale art. 22 alin. (2) din Legea
nr. 51 /2006, gestiunea serviciilor de utilitati publice si a serviciului de salubrizare, in cadrul general,
respectiv a activititiflor specifice de sortare, compostare gi transfer deseuri municipale, In cadrul
specific prezentului Studiu, se poate organiza si realiza prin doud modalitdti:

a) gestiune directi
b) gestiune delegati

1.3. Gestiunea directd

Reprezintd “modalitatea de gestiune in care autoritdtile deliberative §i executive, in numele unitdfilor
administrativ-teritoriale pe care le veprezintd, isi asumd §i exercitd nemiflocit toate competentele si
responsabilititile ce le revin potrivit legii cu privire la furnizarea/prestarea serviciilor de utilitdfi
publice, respectiv la administrareq, functionarea i exploatarea sistemelor de utilitii publice aferente
acestora”, conform art. 28 (1) din Legea nr. 51/2006.

Gestiunea directd presupune realizarea tuturor activititilor aferente serviciului de salubrizare, in spetd
a activitatilor de sortare, compostare si transfer, de reguld, printr-un operator de drept public care poate
fi: - N i
a) servicii publice de interes iocal sau judetean, specializate, cu personalitate juridics, infiintate si
organizate in subordinea consiliilor locale sau consiliilor judetene, dup caz, prin hotarari ale
autoritétilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale respective;
b) societiti reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile §i completirile
ulterioars, cu capital social integral al unititilor administrativ-teritoriale, infiintate de
autoritatile deliberative ale vnitétilor administrativ-teritoriale respective.

5

Gestiunea directd poate fi realizati si de catre un operator de drept privat, dacd sunt respectate
cumulativ, urmitoarele conditii valabile la data atribuirii cit §i pe toati petioada de derulare a

contractului:

a) unititile administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoltare intercomunitard
avind ca scop serviciile de utilitati publice, in calitate de actionari/asociati ai operatorului
regional, prin intermediul asociatiei, sau, dup# caz, unitatea administrativ-teritoriala, in calitate
de actionar/asociat unic al operatorului, prin intermediul adunirii generale a actionarilor i al
consiliului de administratie, exercitd un control direct gi o influenta dominanti asupra deciziilor
strategice si/sau semnificative ale operatorului regional/operatorului in leghturd cu serviciul
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furnizat/prestat, similar celui pe care 1l exercitid asupra structurilor proprii in cazul gestiunii
directe;

b) operatorul regional, respectiv operatorul, dupi caz, desfisoari exclusiv activititi din sfera
furnizirii/prestérii serviciilor de utilitati publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public

general ale utilizatorilor de pe raza de competenta a unititilor administrativ-teritoriale membre

ale asociatiei, respectiv a unititii administrativ-teritoriale care i-a incredingat gestiunea
serviciului;

c) capitalul social al operatorului regional, respectiv al operatorului este detinut in totalitate de
unititile administrativ-teritoriale membre ale asociatiel, respectiv de unitatea administrativ-
teritoriald; participarea capitalului privat la capitalul social al operatorului regional/operatorului
este exclusa.

1.4. Gestiunea delegatﬁ

Reprezintd " modalitatea de gestiune in care autoritdfile deliberative ale unitdtilor administrativ-
teritoriale ori, dupd caz, asociatiile de dezvoltare intercomunitard avdnd ca scop serviciile de wiilitdfi
publice, in numele §i pe seama unitdfilor administrativ-teriforiale membre, atribuie unuia sau mai
multor operatori toate ori numai o parte din competenfele §i responsabilitdfile proprii privind
Jurnizarea/prestarea serviciilor de wtilitdfi publice, pe baza wnmui comtract, denumit in continuare
contract de delegare a gestiunii. ', conform art. 29 (1) din Legea nr. 51/2006.

Gestiunea delegati se realizeazi prin intermediul unor operatori de drept privat, care pot fi;

a) societdfi reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile i completirile

ulterioare, cu capital social privat;
b) societdti reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completirile

ulterioare, cu capital social mixt.

1.5. Alegerea modalitﬁgii de gestiune

In conformitaté cu prevederile art 22 alin. (1) din Legea nr. 51/ 2006 "Autoritdtile adninistrafiei
publice locale sust. libere si hotdrascd asupra modalitdtii de gestiune a serviciilor de utilitdfi publzce

aflate sub responsabzhtafea lor. Autoritdtile administratiei publice au poszbzlztatea de a gcstmna in

mod direct serviciile de utilitdyi publice In baza unel hotdrdri de dare in administrare sau de a
incredinfa gestiunea acestora, respectiv toate ori numai o parte din competentele i responsabilitdfile
proprii privind furnizarea/prestarea unui serviciy de utilitdti publice ori a uneia sau mai muftor
activitdfi din sfera respectivului serviciu de utilitdfi publice, in baza unui contract de delegare a
gestiunii”.

Conform art. 12 alin. (2) din Legea nr. 51 / 2006 "Alegerea modalititii de gestiune a serviciului de
salubrizare se face prin hotdrdri ale awtoritdtilor deliberative ale unitdfilor administrativ-teritoriale,
in conformitate cu strategiile si programele de salubrizare adoptate la nivelul fiecdrei localitdyi,
precum §i In conformitate cu prevederile Legii nr. 51/2006, republicatd, cu modificdrile gi completdrile

ulterioare”.

Tatd, ci analizind dous articole ce reglementeaza alegerea modalititii de gestiune, unul din Legea
generala privind serviciile comunitare de utilitati publice (art. 22, alin. 1) gi unul din Legea speciald de
reglementare a serviciului de salubrizare (art. 12, alin. 2) constatim faptul ¢a responsabilitatea alegerii
modalitatii de gestiune a serviciului, in obiectul Studinlui, de gestiune a activitifilor de sortare,
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compostare si transfer deseuri municipale prin exploatarea Statiei de sortare, compostare si transfer
("SSCT™) Cristesti si a Statiilor de transfer zonale ("STZ”): STZ5 — Témniveni, STZ6 — Biliugeri §i
STZ7 — Réciu revine in totalitate autoritdtilor deliberative ale unitdfilor administrativ-teritoriale.

Tn sensul articolelor mentionate anterior, A.D.I Ecolect Mures va face toate demersurile ca autoritdfilor
deliberative ale unitdtilor administrativ-teritoriale membre, s aprobe prin hotaréri de consilin (local,
respectiv judetean) modalitatea efectivi de gestiune, in baza datelor prezentate In acest capitol, gi, tindnd
cont de contextul specific al SMIDS Mures. '

Din analiza celor doud optiuni, gestiunea directd si gestiunea delegati, coroborat cu specificitatea
proiectului ”Sistem de management integrat al degeurilor in judetul Mures™ si raportat la faptul ¢ la
nivelul A.D.I. Ecolect Mures nu este infiintat un serviciu de interes local cu personalitate juridicd si nici
nu existd nfiintatd o societate cu capital integral al UAT-urilor, se distinge faptul ca delegarea gestivnii
activititii de sortare, compostare si transfer deseuri municipale prin exploatarea Statiei de
sortare, compostare si transfer (*SSCT*) Cristesti si a Statiilor de transfer zonale ("STZ”): STZS
— Tarndiveni, STZ6 — Balduseri §i STZ7 - Réciu se poate efectua strict numai prin GESTIUNE
DELEGATA ca urmare a unei proceduri competitive, urménd a fi atribunitd unui operator privat.

1.6, Alegerea tipului de contract de delegare

Aviand th vedere concluzia Consultantului cu privire la modalitatea de gestiune recomandati, respectiv
gestiung delegald ca wrmare a unei proceduri competitive, urméand ca gestinnea activititilor de sortare,
compostare gi transfer deseuri municipale prin exploatarea Statiei de sortare, compostare §i transfer
(’SSCT™) Cristesti si a Statiilor de transfer zonale ("STZ™): STZS — Tarndveni, STZ6 — Balaugeri si
STZ7 — Riciu si fie atribuiti unui operator privat, atit legislatia serviciilor comunitare de utilitati
publice cat si legislatia specifici serviciului de salubrizare, indica faptul ci atribuitea Contractului de
delegare se poate face prin:

a) contract de concesivne de servicii, atribuit in baza prevederilor Legii nr. 100 / 2016 privind * ‘

concesiunile de lucriri §i concesiunile de servicii;

b) contract de achizitie publicé, atribuit In baza prevederilor Legii nr. 98/ 2016 privind achizifiile.

publice. ‘ s,
Analiza textului legal reglefienteaza definitii fiecirui tip de contract:

a) contract de concesiune de servicii - contract cu titlu oneros, asimilat potrivit legii actului
administrativ, incheiat in scris, prin care una sau mai mulfe autoritafi/entitati contractante
incredinteaza prestarea i gestionarea de servicii, altele decét executarea de lucréiri, unuia sau
mai multor operatori economici, in care contraprestatia pentru servicii este reprezentata fie
exclusiv de dreptul de a exploata serviciile care fac obiectul contractului, fie de acest drept
insotit de o platé;

b) contract de achizitie publici de servicii - contractul de achizitie publica care are ca obiect
prestarea de servicii, altele decét cele care fac obiectul unui contract de achizitie publica de

lucriri.

Din punct de vedere al stabilirii tipului de contract, Consultantul a analizat prima optiune, respectiv
atribuirea contractului de delegare a gestiunii activititilor de sortare, compostare §i transfer deseuri
municipale prin exploatarea Statiei de sortare, compostare si transfer (*SSCT") Cristesti si a Statiilor
de transfer zonale ("STZ”): STZ5 — Tamiveni, STZ6 — Balaugeri si STZ7 — Réciu, in baza unui contract
de concesiune de servicii, conform Legii nr. 100 / 2016, tindnd cont de faptul ci atribuirea unei
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concesiuni de servicii implica intotdeauna transferul catre concesionar a unei parti semnificative a
riscului de operare de naturd economici, In legiturd cu exploatarea serviciilor respective.

Conform alin. (2) al art. 6 din Legea nr. 100 / 2016 se consideri ci o parte semnificativi a riscului de
operare a fost transferatd atunci cind pierderea potentiala estimata suportata de concesionar nu este una
neglijabild, iar riscul de operare este riscul care indeplineste, in mod cumulativ, urmatoarele conditii:

a) este generat de evenimente care nu se afla sub controlul partilor la contractul de concesiune;

b) implicd expunerea la fluctuatiile pietei;

c) ca efect al asumairii riscului de operare, concesionarului nu i se garanteaza, in condifii normale
de exploatare, recuperarea costurilor investitiilor efectuate si a costurilor In legiturda cu
exploatarea lucririlor sau a serviciilor. '

Pentro a stabili daci delegarea gestiunil activitdfilor de sortare, compostare §i transfer deseuri
municipale prin exploatarea Statiei de sortare, compostare gi transfer ("SSCT”) Cristesti §i a Statiilor
de transfer zonale ("STZ”). STZ5 — Tarnaveni, STZ6 — Balaugeri §i STZ7 — Réciu se incadreazi ca
atribuire printr-un contract de concesiune de servicii, Consultantul analizeazi cele trei conditii
cumulative, astfel:

Tabelul 4

CEressnbes

pot anticipa de citre niciuna din parti. .

Riscul se va elimina in totalitate prin metodele de njustare / modificare
ale contractului, atét cele previzute de Ordinul nr. 640 / 2022 cét 5i cele
prevézute de legislatia speciala privind modificarea contractelor (art. 103
din Legeanr. 100/2016) .

= ] S Bl B i
RISCUL este DELEGATARUL 50% ciunei dintre pértile contractului,
generat de fiind un risc alocat 50% - 50% ambelor pargi.
evenimente cars nu DELEGATUL 50%
se afld sub controlul Evenimentele care pot genera o parte a riscului de operare nu se afld in
pirtilor la contractul controlul pirtilor, fiind o cauzalitate directs, determinati In primud rind
de concesiune de modificari legislative, iar in al doilea rind de alte situatii care nu se

de sortare, compostare §i transfer degeuri municipale prin exploatarea
Statiei de sortare, compostare gi transfer (”SSCI”,)T(:‘ristesti ¢i a Stafiilor
de transfer zonale ("STZ”). STZ5 — Tarniveni, 5TZ6 — Balingeri si
STZ7 — Réciu presupune urmitoarcle:

expunersa la
fluctuatizc pietei DELEGATUL 25%

1. Valoarea estimati a Comntractului de delegare reprezintd valorile
cumulate ale activitifiilor contractalui,

2. Pentru determinarea valorii fiecarei activita(i se va utiliza formula
stabilita la art. 30 din Ordinul 640/2022 respectiv;

%if : fﬁ% unde:

T - tariful stabilit, in lei/tond, si convertit de cdtre aperator, in cadrul
aceleiagi fige de fundamentare, inclusiv in lei/persoand/Tuni i in lei/me,
pentru toate activitdtile de salubrizare desflyurate de operatori pe flwul
deseurilor municipale;

V - valoarea tolall a activitifii/prestatiei respective;
O - cantitateq programatd (tone/an).

3. Tarifele pentru activitatea/activitdfile de desfigurate pe fluxul
degeurilor municipale se fandamenteazi de operatori prin luarea in caloul

RISCUL mplica | DELEGATARUL 75% | Din punct de vedere financiar, obiectal Delegarii pestiunii activitafilor -,
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‘numai a cheltuielilor de operare aferente activitﬁ;ii/préstatiei respective,
fird a include in stroctura tarifului:

a) cheltuieli aferente altor activitafi de salubrizare desfisurate de
operatori pe fluxul degeurilor municipale, precum cheltuieti cu
depozitarea, cheltuieli cu sortarea si/sau cheltuieli aferente
altor activitdti de tratare a degeurilor;

b} cheltuieli cu contribugia pentru economia circulara;

c) venituri estimate/obtinute din  vanzareavalorificarea
degeurilor gi/san din sumele Incasats de Ja organizatiile care
implementeaz rispunderea extinsd a producatorilor.

4. Contractul de delegare va presupune, pe lanpd activititiile generale
de sortare, compostare §i iransfer si activitatea specifics de valorificars
a materialelor reciclabile, rezultate din procesul tehnologic, respectiv:
plastic, metal, hartie, carton, sticld 5i compost.

5. Pentrn prestarea fiecarei activitifi, Operatorul va fi indreptifit la
incasarea unui tarif de facturare, in leifiond, platibil tindnd cont de
urmitoarele:

- Pentru activitatea de tramsfer a degeurilor reziduale si reciclabile
{P/M/HI/C), tariful de facturare a prestafiei/activitifii este egal cu tariful
findamentat de Operator la nivelul figei de fundamentare a tarifului.
Intrucat activitatea/prestatia nu genereazi degenri valorificabile acest
tarif nu are reducere cu eventuale venituri realizate;

- Pentru activitatea de transfer a degeurilor de sticl¥, tariful de facturare
a prestafieifactivitifii se calculeazi ca diferentd dintre valoarea
activitdtli, previzuti in fisa de fundamentare, §i valoarea veniturilor
realizate din vénzarea/valorificarea degeurilor, Impéartitd la ceantitatea
programatd de degeuri, previizuti In figa de fundamentare a actiif;itétii;

- Pentru activitatca de sortare a deseurilor reciclabile, tariful de facturare
a prestajieifactivititii se calculeazii ca diferentd dintre valoarea

realizate din vénzarca/valorificarca deseurilor, fmpartita la cantitatea
programaté de degeuri, prevézuth in figa de fandamentare a activiifii,

- Pentry activitatea de compostare a biodegeurilor, tariful de'faciurare a
prestatieifactivitaiii se calouleazi ca diferentd dintre valoarca activitdfii,
previzutd in figa de fundamentare, i valoarea veniturilor realizate din
vinzarea/valorificarea materialului rezultat din tratare, Impartitd la
cantitatea programat de degeuri, previzutd in figa de fundamentare a
activitiii;

Fluctuatile pietei pot exista din dpua perspective:

- prima perspectivi ar fi o eventuald majorare a preurilor la combustibil,
energie, cregteri salariale gi sau a altor Costuri de Operare 5 Intrefiners
(O&T), independente de vointa ambelor pérti contractante;

- a doua perspectivi ar fi o eventnald scidere a preturilor pentm
materialele rezultate din procesul de sortare si compostare, mchisiv
valorificarea sticlei

Analizénd prima perspectivd a fluctvatiei pietei, constatim faptul ci
legivitorul a previzut un mecanism de ajustare / modificare aplicabil 1a

activititii, previizuts in fisa de fimdamentare, i valoarea veniturilor |

16 februaric 2024 —n



SYUBE de aportonitste

vifsev /164022024

SAH-10 MANAGEMENT S.0.L.

orice schimbare a elementelor de cost, astfel of indiferent de eventuale
cregteri ale costurilor de operare gi intrefinere, aceasti fluctuatie nupoate
fi atribuitd Operatorului, acesta urménd a factura tarifele ajustate /
modificate. Tarifele nu se pot mentine fixe pe toatd durata Contractului
de delegare.

Analizind a dona perspectivd a fluctuatiei pietei, cea referitoare la
scaderea preturilor pentru materialele rezultate din procésul de sortare gi
compostare, inchisiv valorificarea sticlei, constatdm faptul ca acest risc
nu poate fi atribuit Operatorului, intrucd#t migcirile din piaja de
valorificare a reciclabilelor / compostului sunt independente de ambele
piirti, chiar daci se impune, la semnarea Contractului de delegare wn cost
minim de valorificare.

Se vor stabili indicatori de rezultat, adica finte privind valerificarea
deseurilor reciclabile gi a compostulni, Insd valoarea de vinzare a
acestora nu poate reprezenta o impunere din partea Delegatarului la un
anumit cost, din moment ce adresabilitatea gi prefud vor fi stabilite de
valorificatori.

La cea de-a doua perspectiva se va adauga siriscul sciderii cantitatiilor
de reciclabile intrate in stafic In momentut in care instrumentul SGR
(sistemul garantic returnare) va fi functional peste 50%, acesta urménd
4 devieze din deseurile menajere, minim un procent de 35-40% din
cantitdtile de PET si sticld.

81 sd admitem faptul cil se va impune un tarif minim de valorificare a
reciclabilelor, risoul nu poate fi alocat Operatorului mai mult de 25%,
restul de 75% raméanénd in sarcina delegatarului

in acest moment, situatia reciclarii, inclusiv la nivelul judetului Mures se
afld in impas din doud motive: ' s

- costurile efective cu sortarea, respectiv corhposta.rea sunt mult mai mari
decét costurile directe cu depozitarea, inclusiv plata contributiei cu
economia circulari

w” .
W

- gradul é_.sﬁmativ de colectare separath gi transport separat al def arilor
este sub 10% ‘ )

RISCUL ca efect al
asumdrii riscubui de
operare,
concesionarului nu i
se garanteazi, in
conditii normale de
exploatare,
recuperarea
costuritor
investitiilor
efectuate §i a
costurilor in
legaturd cu
exploatarea
lucrarilor sau a
serviciilor

DELEGATARUL 75%
DELEGATUL 25%

Conform Caietului de sarcini, DELEGATUL NU va avea obligatia
efectulirii unor investifii directe In infrastuctura specificsi de sortare,
compostare gi transfer, bunurile ywrménd a fi predate de autoritatea locald
ce le detine in proprietate.

Eventualele investitii in antovehicule de transport, utilaje de incircare
(in situatia in care operstorul ar fi nevoit sd achizifioneze

1 autovehicule/utilaje, dacd nn detine parc tehnologic) sau amortizarea

celor pe care le va pune Ia dispozitie in Contract ca gi bunuri proprii, se
vor putea amortiza la nivelul tarifelor, numai pe perioada Contractului
de delegare.

Tot la aceastd analizi a riscului de operare ar intra in mod clar §i analiza
finantArii serviciului / activitii.

Conform strategiei de finantare, plata serviciilor prestate se va efectua
de fiecare UAT 1n parte direct DELEGATULUL, astfel ¢i acesta nu are
niciun risc in recuperarea sumelor, existind doar o notiune de risc dar
atribuitd in mod clar “calitafii serviciului™.
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‘r asumd in totalitate finanfarea servicivlui gi 25% Delegatului pentm

j partea specificii capitolului de amortizare.

Se poate observa faptul ci atribuirea riscurilor nu implicé sub nicie form# delegarea gestiunii
activititii prin contract de concesiune de servicii, riménénd optiunea clari de confract de
achizitie publici de servicii, iar conform art. 230 alin. (2) din Legea nr. 98 / 2016, in cazul in care,
ca urmare a analizei previizute la alin. (1), autoritatea contractanti constati ci o parte
semnificativi a risculni de operare mu va fi tramsferatd operatorului economic, contractul
respectiv va fi considerat contract de achizitie publiei.

Punct de vedere al Consultantului: I
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CAPITOLUL 2 - FEZABILITATEA TEHNICA

2.1. Analiza situatiei actuale

La data intocmirii prezentului Studin situatia serviciului de salubrizare (respectiv a activitdilor de
sortare, compostare yi transfer, inclusiv a celor anterioare fazelor de tratare — colectarea separatd i
transportul separat) de la nivelul judetului Mures este urmétoarea:

Tabelul 3

: RS
1 Op CSTS Zona 1 RCZ — 85CT/TMB/DDN NFP aprilie 2(24!
2 Op_CSTS Zona2 RCZ — SSCT NEFP decembrie 20247
3u RCZ — S8CT/TMB/DDN LD
colectare Op_CSTS Zona 3 anul 2027
separati si Ir RCZ — STZ6 LD
transport "y Op_CSTS Zona 4 RCZ - STZ 4 NEP iulie 2024°
separat
5 Op_CSTS Zona 5 RCZ > STZ5 LD mai 2024
6 Op_CSTS Zona 6 RCZ - STZ 6 NFP aprilie 2024°
7 Op_CSTS Zona 7 RCZ - STZ 7 NFP aprilie 2024°

Notd: abrevierile utilizate sunt urmdtoarele;

= 3y inseamnd Zona 3 urban

= 3r inseamnd Zona 3 rural

= Op CSTS inseamnd Operator Colectare Separard si Transport Separat

n  RCZ inseamnd Rutd Colectare Zonala (rula parcursd de ('}Pn_n(?kS'ﬁ‘S" pentrie colectaren degeuriloy

municipale)
= SSCT inseamni Stajia de Sortare, Compaostare gi Transfer Cristesti
w  TMB inseamnd Statia de Tratare Mecanico-Biologicd Sdnpoul .

*  DDN iyseamnd Depozitul de Degenri Neperic woase Snpond .
w  STZ insedmnd Sivfie de Transfer Zona;’a (STZ 4-Reghin STZ5-T: dmmlen* ‘”ZZCS -Baldhseri; 52‘ £7-Réeiu)

! Procedura competitivd de atribuire a Contractulut (“CSTS”) Zona 1 se va inifia nainte de expiravea termenudui finalizdrii
Contractului atribuit prin NFP

? La momentul tntocmirii Studiului, procedura competitivd de atvibuire a Contractulyi (“CSTS”) Zona 2 se afld in etapa de
evaluare a ofertelor. Contractul ("CSTS") Zona 2 ce wrmeazd o fi atribuit va avea o duratd de 8 ani.

3 La momentul fntocmirii Studiului, procedura competitivd de atvibuire a Contractului ("CSTS”) Zona 4 se afldd in etapa de
evaluare a ofertelor. Contractul ("CSTS") Zona 4 ce urmeazd a fi atribuit va avea o duratd de 10 awi,

* Procedura competitivi de atribuire a Contractului ("CSTS") Zona 5 se va initia inainte de expirarea termenului finalizdrii
Contractului aflat in vigoare gi cu termen de finalizare luna mai anul 2024

* Procedura competitivi de atribuire a Contractului ("CSTS”) Zona 6 se va insfia inainte de expirarea termenului finalizdvii
Contractului atribuit prin NFP

% Procedura competitivd de atribuive o Contractului (*CSTS”) Zona 7 se va initia inainte de expirarea termenuiui finolizdrii

Contractului atribuit prin NFP

16 februarie 2024 H



STUDE de aportunitate v /e {16.02.2024 SAH-H MANAGY M|

*  NFP inseamni Comract atvibuit In baza unei proceduri de Negociere férd publicared preulabild a wd
crunf de parficipare
w LD inseamng Contract alribuit In baza unet proceduri competitive, respectiv Licitatie deschisd

Tabelul 6

Contractul nu are activitate de transfer.

Operatoral CSTS Zona 1 transportd degeurile, dupi colectate direct
1 Ia facilitafi, astfel: NFP aprilie 20047

reciclabile -+ SSCT
reziduale&biodegeuri —» TMB/DDN

Op_SSCT numai pentru . .
2 deseurile reziduale §SSCT —» TMB/ DDN NEP decembrie 2024
Contractul nu are activitate de transfer.
Operatorul CSTS Zona 3 transportd degewile, dupi colectars direct
T la facilitafi, astfel: : LD 2027
reciclabile —» SSCT
transfer
degenri reziduale&biodeyeuri - TMB/DDN
3r Op_CSTS Zona 6 STZ 6 — SSCT/TMB/DDN NFP aprilie 2024°
4 Op_CSTS Zona 4 STZ 4 — SSCT/TMB/DDN NFP fulie 202410
Tertd persoand
(societate comercial®) . )
5 numai pentru degenrile STZ5—8SCT
reciclabile

Op_DDN numai pentru
5 degeurile reziduale si STZ 5 — TMB/DDN LD 2025

biodegeuri (dupi caz)
Op_CSTS Zona 6 ]

6 numai pentru degeurile STZ 6 - SSCT : NEP aprilie 20241
sreciclabile - :

7 Procedura competitivd de atribuire a Contractidui ("CSTS") Zona 1 se va inifia inainte de expirarea termenului finalizdrii
Contractului atribuit prin NFP

& La momentul tntocmivii Studiului, procedura competitivd de atribuire a Contractulul ("CSTS"} Zona 2 se afld in etapa de
evaluare a ofertelor. Contractul ("CSTS") Zona 2 ce wrmeazd a fi atribuit va avea ¢ duratii de 8 ani.

? Procedura competitivii de atribuire a Contractului ("CSTS”) Zona 6 se va inifia inainte de expirarea lermenulul finalizdrii
Contractului atribuit prin NFP

10 1.3 momentul intocmiivii Studiulii, procedura competitivé de atribuire a Contractulii ("CSTS”} Zona 4 se affdi In etapa de
evaluare a ofertelor. Contractul {"CSTS") Zona 4 ce wmeazd a fi atribuit va avea o dyratd de 10 ani.

I Procedura competitivii de atribuire @ Contractulul {"CSTS”) Zena 6 se va initia inginte de expirarea lermenului finalizdrii
Coniractuluf atribuit prin NFP
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Op_DDN numai pentru

6 degenrile reziduale i STZ 6 — TMB/DDN LD 2025
biodegeuri (dupd caz)
Op_CSTS Zona 7
7 numai pentru degeurile STZ 7 8SCT NFP aprilie 2024'2
reciclabile

Op_DDN numai pentru
7 degeurile reziduale si STZ 7 - TMB/DDN 1b 2025
biodeseuri (dupa caz) :

Notd. abrevierile utilizate sunt urmdtoarele:

w3y fnseamnd Zona 3 urban

= 3 inseamnd Zona 3 rural

»  Op CSTS inseanmi Operaror Colectare Separatd si Tremsport? Separat

»  RCZ inseamnd Rutd Colectare Fonold (ruta pareursd de OF CSTS pentru colecteren deseurilor
municipale)

n  SSCT inseannd Stafia de Sovtare, Compostare §i Transfer Cristest

w  TMB inseamnd Stagia de Tratare Mecanico-Biologied Sdnpanl

= DDN inseamnii Depozitul de Degeuri Nepericuloose Sdipaul

s STZ invecrmni Staple de Trongfer Zonald (STZ 4-Reghing STZ3-Tevndveni; STZ6-Bdliugeri; STZ7-Récin)

Tabelul 7

In statia de sortare se sorteaz’ deseurile
reciclabile (P/M/H/C)

Valorificarea deseurilor reciciabile
PM/H/C) se face direct din SSCT

1
2
3

sortare 4 Op_SSCT . LD martie 2024
s Sticla din Zona 1 gi Zona 2 se valorificd |
6
7

ditect din SSCT de catre"Qperator

Reziduurile rezuitate din soitare se
transportd la DDN _

In statia de compostare se prelucreazi
bicdegeurile

Valorificarea compostului rezultat se

face direct din SSCT LD martie 2024

compostare Op_SSCT
Reziduurile rezultate din compostare se

transportd la DDN

B = Y Y

Notdi: abrevierile utilizate sunt urmditoarele:
= Op SSCTtnseamnd Gperatorud Statlet de Sortare, Compostare §i Trangfer Cristesti
s (P/M/H/C) inseamnét desewri de plastic. metal, hdrtie, carton
Op CSTS inseamnd Gperetor Colectare Separatd i Transport Separctt

12 pyocedura competitivd de atribuire a Contractulyi (“CSTS") Zona 7 se va inifia tnainte de expirareq termenub finalizdrii

Contractului atribuit prin NFP
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*  RCZ fnseamnd Rutd Colectore Zonald frura parcursd de OP_CSTS pewtrn colectarea deseurilor
municipale)

»  SSCT lnseqmna Stefia de Sortare, Compostare st Transfer Cristesti

v TMB inseamnc Statia de Tratare Mecanico-Biologicd Sdnpad

= DDN inseamnd Depozitul de Deseuri Nepericudoase Sdnpanl

»  STZ inseamma Steie de Transfer Zonalé (ST7 4-Reghin, STZ5-Térniveni: STZ6-Bdldugeri; STZ7-Riciu)

2.2, Identificarea necesitiifii si obiectul fezabilititii tehnice

Din analiza datelor prezentate mai sus se poate observa faptul ¢& intr-un orizont scurt de timp o serie de
activitdti generale ajung, ca termen de finalizare, la maturitatea duratei contractelor, situatie ce impune
ca A.D.I. Ecolect Mures s actioneze cit mai repede in scopul atribuirii Contractelor de delegare pentru
gestionarea activititiilor,

Consultantul va analiza la nivelul prezentului Studiu, obiectul definit la nivelul Contractului de
consultantd incheiat cu A.D.I. Ecolect Mures, respectiv Delegarea gestiunii activitdfii de sortare,
compostare §i transfer prin exploatarea infrastructurii SSCT Cristesti.

Conform sedintelor tehnice dintre consultant i A.D.I. Ecolect Mures, Consultantul are libertatea de a
veni cu propuneri de optimizare a Contractului de delegare a gestiunii activitdtilor de sortare,
compostare §i transfer.

Din cadrul legal stabilit pentru serviciile de salubrizare, Grupurile interesate de realizarea serviciilor
de salubrizare, In spetd a activitatilor de sortare, compostare §i transfer sunt:

e Utilizatorii serviciului de salubrizare: casnici (persoane fizice si asociatii de locatari si/sau
proprietari) si non-casnici (operatori economici, institutii publice si alte persoane juridice care
isi desfasoara activitatea pe teritoriul Judetului Mures);

* Autoritatile administratiei publice locale;

o Operatorii de servicii de salubrizare;

» Institutii ale statului care au ca scop protejarea mediului si a sanatatii populatiei, precum si buna
desfasm'ara a serviciilor de utilitati publice: Agentia de Protectie a Mediului; Garda de Mediu,

Directia . &= Sanatate Publica, Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Se-"flcnle-"

'Comumtare de Utilitati Publice,

2.3. Activititi specifice si scenarii tehnice identificate

fn urma prelucririi datelor de intrare din capitolul 2.1 din Studiu, Consultantul a identificat doua (2)
scenarii posibile pentru atribuirea Contractului de delegare a gestiunii activitdilor de sortare,
compostare §i transfer.

Optiunea } (scenarinl 1)

Activititile de sortare, compostare si transfer se vor desfigura strict mmmai in cadrul SSCT Cristesti,
astfel Operatorul delegat wrménd sa primeascd in exploatare, ca bun de retur, numai infrastructura
SSCT Cristegti.

16 februavie 2024
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fn acest scenariu se identifica urmatoarele activitati specifice (subactivititi):

Tabelul 8
. Sortare deseurireciclabile
Activitatea 1
¢ ca (plastic, metal, hartie, carton) 88CT Z1, 72, 73,74,75, 76, Z7 | operatorul SSCT
Activitatea 2 | Compostare biodegeuri S8CT Z1,72,73,74, 25,26, Z7 | operatorul SSCT
Activitatea 3 Transfer deseuri reziduale SSCT — TMB/DDN 72 operatorul SSCT
Activitatea 4 (Sl;ln];er deseuri reciclabile SSCT — Valorificator {Z1, Z2 operatorul SSCT

Optinnea 2 (scenariul 2)

Activititile de sortare, compostate si transfer se vor desfigura prin exploatarea SSCT Cristesti si a STZ-
urilor: STZ 5 — Térniiveni, STZ 6 — Balauseri si STZ 7 - Réciu, astfel Operatorul delegat urménd s3
primeascd in exploatare, ca bunuri de retur, infrastructura SSCT Cristesti, infrastructura STZ 5 —
Térnaveni, STZ 6 — Balauseri si STZ 7 — Réciu.

Avand in vedere faptul ci licitatia deschisi pentru atribuirea Contractului de delegare a gestimii
activititii de colectare separati si transport separat a deseurilor din Zona 4, cuprinde si activitiitile de
transfer din STZ 4 — Reghin spre instalatiile de tratare/eliminare si se afla in faza de atribuire a unui
contract cu durati de 120 de luni, Consultantul nu va analiza posibilitatea includerii infrastructurii STZ
4 —Reghin in Contractul de delegare a gestiunii activitdgilor de sortare, compostare gi transfer, ce face
obiectul prezentului Studiu.

in acest scenarin se identifica urmitoarele activitati specifice /subactivitafi):

?Sortare degeuri reciclabile

ivi i CT % JE2, 7374, 75,76, 27 i
AR | (gt metal i, caron) 1 e
Activitatea 2 . Compostare biodeseuri SSCT 21,72, 73,74, 75,76, 77 ; operatorul SSCT
Activitatea 3 Transfer deseuri reziduale SSCT —» TMB/DDN Z2 operatorul SSCT
Activitatea 4 5{;5’5‘;” deseurl reciclable oo, Valorificator (21,22 operatorul SSCT

5
Activitaten 5 emsfor deseurirezduate st gy o vy 75 opetatorul SSCT
. Transfer deseuri reciclabile
STZ 5 —» S8CT Z torul $SCT
ACIIRER® | (plstic, metal, i, coron) " R Rty
Activitatea 7 ;l;rtail;si;'er deseurirecichblle o175 Valrifioator zs . operatorul SSCT

14 fehruarie 2624
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Activitatea 8 Transter degeuri renduale s :STZ 6 — TMB/DNN Zir 26 operatorul SSCT
biodegeuri | R T —
. Transfer degeuri reciclabile
; T
Activitatea ¢ (plastic, metal, birti, carton) STZ 6 — SSCT Zxr Z6 operator‘uAlE?Sm
Activitatea 10: ;[S‘?:lger degeuri reciclabil STZ 6 — Valorificator Zx Z6 | operatorul 3SCT
i
T f - . - : e -
Activitatea 11 1o0ser deseurirezidualo st o, . Z7  operatorul SSCT
biodegeuri S
. Transfer degeuri reciclabile
A torut §8CT
Activitatea 12 (plastic, motal, hirtie, carton) STZ 7 — S8CT 7. operato
Transft i reciclabi
Agctivitatea 13; (S?:l;;r degeuri recichbile 8TZ 7 — Valorificator Z7 | operatorul S8CT

2.4. Metodelogia de analizi tehnici si ipoteze

In acest capitol al Studiufui, Consultantul va prezenta cantititile estimate pentru un an de operare,
analiza infrastructurii ce urmeazi a fi pusi la dispozitia Operatorului, optiunile privind durata
Contractului de delegare i centititile estimate pentru orizontul de timp calculat.

2.4.1. Cantitafi estimate pentril un an

Pentru stabilirea cantititiilor, Consultantul a utilizat datele de intrare puse la dispozitie de A.D.1. Ecolect
Mures. Datele utilizate reprezinti cantititile pe anul 2023, prelucrate de A.D.L Ecolect Mures, in
calitate de organism de monitorizare a SMIDS Mures.

& Tabelul 16

C antlraﬂ la SSCT C’rlste.sn / acnwtatea generald: SORTARE

BT

L262TH
16,34%

Zona2 TARGUMURES | _to
Zona3 SIGHISOARA | to B99%
Zona 4 REGHIN to 24.47%

Sortare reciclabile (F/M/H/C) Zona s TARNAVENI to 35437 10,06% ;

Zona 6 BALAUSERI
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Labelnl 11

Cantitdti la SSCT Crzste,m !/ activitatea generald: COMPOSTARE

ﬁﬁw’}mﬁﬂﬁ!wﬁ
'ﬂmﬁ"“ﬁﬂ'?

1552% |
38,50%
L 000%

....Zona 1 SANPAUL i
Zona 2TARGUMURES | to B
_Zona 3 SIGHISOARA. . to

. 2
Compostare biodegeuri Zona 4 REGHIN to | 3120%
~ Zona 5 TARNAVENI to
Zona 6 BALAUSERI

Zona 7 RACIU

Cantitdti la SSCT Cristesti / activitatea generalﬁ: TRANSFER
A % w"‘@g gmig ! §§m§2ﬁ ‘

2

ey o Ty Fe

va'“»m.g.

[
i hrees
Transfer de§eur1 reziduale din SSCT | Zona 2 TARGU M

, Transfer de$eurl de STICLA de la Zdi:gafi&RG?}P A
i SSCTspre VALORIFICATORT

. 19 70%
33,75%

. Zona3_rural SIGHISOARA
Transfer degeuri . ZonaSTARNAVENI |
reziduale&biodeseuri din STZ-uri | Zona 6 BALAUSERI
spre TMB/DDN

é%i
ﬁ
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Tabelul 13
Cantitdti la STZ-uri / activitatea generala TRANSFER

: . s ey
hened

s

| Zona 3_rural SIGHSOARA

Zona 5 TARNA VENI to
. Zona § BALAUSERI to
Zona TRACIU

Traunsfer deseuri reciclabile
(P/M/H/C) din STZ-uri spre SSCT

35,26%
23 02%

= iﬁfﬁ‘ %

. Transfer degenri de sticls din STZ-uri -
: spre VALORIFICATORI

2.4.2. Infrastructura ce urmeaza a fi pus la dispozitia Operatorului

a) Infrastructura SSCT Cristegti

Stafia de sortare, compostare si fransfer ("SSCT”) este localizatd in localitatea Valureni, comuna
Cristesti, judetul Mures, Infrastructura are Awrorizapie de mediy. fnr. 93/14.11. 2018 cu revizuiri) iar
documentul va fi pus la dipozitia tuturor operatorilor economici, ca anexi la Caietul de sarcini.

Consultantul va prezenta o scurtd sintezé a datelor tehmco admmlstratlve din Autorzza;za de mediu s
jsstui de fezabilitate'*: . _ :

AR )

i S

Sellan
S

Tratarea sr eliminareq degenrilor neperrcuioare — cod CAEN
| rev. II-382]

} Activitgi ce se pot desfisura }Iliegzé?grmea materialelor reciclabile sortate — cod CAEN rev.

- Comerf cu vidicata ol degewrilor §i resturilor — cod CAEN rev.

2—4677
- suprafati teren 37.744 mp
28.000 tone/an (material separat la sursa)
stafia de capacitate proicctati statie i s sti ; ; ;
sortare p 89,74 tone/zi fird sticld (sticla se va valorifica direct de pe
platforma de stocare)

13 Studin Fezabilitate Sistem Integrat de Gestionare a Desewilor Juderul Mures, Technical Assistance for the Pipeline of
Projects Preparation PHARE 2005 / 017 553.04.03/08.01 Rambell/Ficthner/PM/Interdevelopment
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capacitate de stocare a degeurilor 110 tonersi
teciclabile In zona de receptic onerzi
capacitatea de stocare a deseurilor L e
reciclabile dupa procesul de sortare 230 tone/sdp tamanfz
‘Sortarea manuald a deyeurilor municipale solide separate la
tehnologie de lucru sursa pe doud linii tehnologice (una pentru hdrfie/carton iar
cealaltd pentru plastic/metal)
numir de zile de operare 312zile/ an
numar sehimburi 2 schimburi/ zi a cdte 8 ore / schimb
. i ) 10.000 tone/an
capacitate proiectath stajie
22 tone/zi
capacitate de stocare a compostului .
dupd procesul de tratare acrobd 300 tone/tund
Receptia, tocarea §i pregitivea degeurilor
statia de . e (durats _— o
compostare compostarea mte::swa (duratd estimatd 4 sdptdmdni) pe
tekmologie de lucru platformd betonatd
maturare in hala de maturare (12 séptdmdni)
separared (sitareq) compostului In functie de granulozitate
numir de zile de operare 312zile/an
numdér schimburi I schimb / zi cdte 8 ore / schimb
) ) ) 65.000 tone/an*
capacitate prolectata statie
capacitate maximd; 260 tone/an
Compactor orizontal fix cu containere de compactare de 30 m’,
tehnologie de lucru Containerele sunt fransportate cu 4 camioane de mare tongf cu
" echipamente de ridicat,
capacitate container V30 me
sfatia de densitate deseuri incarcate in 600 kg/me
transfer container: :
capacitate teoretic container 18 tone
suprafata pentru descarcarea
autogunoierelor: 2.980 e
suprafata pentru manevrarea 2
autovehiculului de transport 787 mp
pernioadi estimatd pentru capacitate 00-00-17-007 15:00-17-00
maxima ' ’ ' '
Total — 17 permané
- un supervizor care supravegheazd desfisurarea procesului
tehnologic;
statia de - 2 operatori la cantar-+recepiie;
transfer numér personal estimat conform | - 7 operatori (soferi), care asigwrd manevrareq containerelor
Studivlni de fezabilitate pline in interiorul statiei de trangfer;
- 5 gperatori pentru compaciare,
- 2 muncitori necalificati pertru mentinerea curdteniel in incinta
stafia de Total - 79 persoane
sortare

16 februarie 2024 n
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-un a'zrecz‘or generai pe intreg complaxul

- 3 supervizori care supravegheazd desfisurarea procesului
tehnologic;

- un adminisirator;

- 3 soferi;

- 2 mungitori calificati;

- 2 muncitori necalificati;

« 65 de muncitori la benzile de sortare;

- un mecanic ce va deservi inclrodtoryl cave executd operatii de
incdreare si transport a deseurilor

Total — 9 perscane

- un supervizor cave supravegheazd desfisurareq procesului;

statia de - 3 soferi;
compostare - secretard:
- 2 muncitori calificatt;
- 2 muncitori necalificati

Sursa: Autorizatia de mediu §i Studiul de fezabilitate

Statia de sortare, compostare si transfer Cristegti a fost receptionata de cétre autoritatea locald Consiliul
Judetean Mures in anul 2013. Exploatarea SSCT Cristegti a fost realizatd in baza Contractului de
concesiune de servicii nr. 19.100/683/11i/06.09.2018 de catre Operatorul Asocierea 5.C. IRIDEX
GROUP S.R.L. — S.C. SERVICII SALUBRITATE BUCURESTI S.A. — S.C. IRIDEX GROUP
SALUBRIZARE S.R.L. de 1a momentul emiterii ordinuiui de incepers a activitdfii, cu termen de
maturitate a contractului (ajungere la termen) martie 2024. '

Consultantul a solicitat de la A.D.I. Ecolect Mures puneres la dispozitie a Clirtii tehnice a constructiei

“3i a eventvalelor lucrari de reparatii, mentenanti si intretinere, modernizare .':, zan Inlocuire a utilajelor,
echlpamentelor tehnologice si functionale, iar din analiza- ‘nformatiilor nu s-au identificat operatiuni
care s3 fi contribuit la imbunatatirea fluxului tehnologic.

Totodats, tindnd cont de anul punerii in functiune al utilajelor si echipamentelor (2013) si nu cel al
inceperii exploatirii (2018), Consultantul nu poate estima un grad de uzura fizics, respectiv deprecierea
utilajelor si echipamentelor tehnologice.

In baza datelor prezentate mai sus si tindnd seama de cantititiile prezentate la capitolul 2.4.1, Ofertantii
vor ajusta datele de intrare prezentate in Tabelul 17 si isi vor fundamenta propunerea tehnich si

financiard tinind cont de urmitorii parametrii:

Tabelul 18

28.000 tone/an (materral Jeparat Ia sursa) fard .s'ncl‘a

3.321,56 tonefan

) capac1tate prmectata [Cp]

statie sortare capacitate atinsa [Ca] in anul 2023 (maxmm)

16 februarie 124



STUDIU de oporfunitate vifrevE1602.2024 SAH-10 MANAGEMENT S.R.L.

' cpc:;.te‘ectt C] '

statie

compostare Baac1tate atinsi [Ca] In anul 2023 {maxim)

BRI 7 i

capacitate proiectatd [Cp) 65.000 tone/an

statie transfer capacitate atingd [Ca] in anul 2023 (maxim#)
- i pil bt o ne o %g&g
Notd: Randament finctionare inseamnd cota procentuald atinsd in anul de referingd 2023, fiind cele mai mari
valori din perioada de exploatare a SSCT Cristesti

51.862 26 tone/an

b) Infrastructura STZ

Consultantul analizeazi oportunitatea integriirii a trei STZ-uri in cadrul Contractului de delegare a
gestiunii activitdfilor de sortare, compostare §i transfer, respectiv STZ 5 — Térndveni, STZ 6 —
Béliuseri 31 STZ 7 — Réciu,

Consultantul va prezenta o scurtd sinteza a datelor tehnico-administrative din Aurorizaiile de mediu.

Tabelul 19

:

g’% o o

suprafata amplasamentului 4.725 mp din cave Constructii 497,54 mp
locatia Municipiul Tdrndveni, fudeful Mures
R ; - Tratarea §i eliminarea degeurilor nepericuloase — cod CAEN
activititi specifice vev. I 3821
dotiri privind cantérirea degeurilor | pod basculd SC 20, 9m / 30 tore
FT? 3 . inspectarea §i Inregistrarea autospecialelor, cantdirive
Téarniveni :

] transferul desenrilor colectate prin descdrcare pe platforma
tehnologie de lucru betonatd, apoi fncdrcarea degeurilor cu Incdredtor fromtal in
aulospeciale de wansport §i transportul acestora pdnd la
instalatiile de tratave/eliminare '

program de functionare 8 orefzi, 6 ziig/sdptdmdnd, 312 zile/an
capacitatea de prelucrare cca 11.000 tone /an
suprafata amplasamentului 5.353 mp, din care Constructii 843,12 mp
locatia Satul Chendu, Comuna Bildingeri, judepul Mures

. . - Tratarea §i eliminarea desenrilor nepericuloase — cod CAEN
activitifi specifice rev. [T — 3821

dotari privind cantavirea deseurilor | cdntar auto (nu s-au identificat parametrif tehnici)

STZ 6 inspectarea §i inregistraren autospecialelor, cantdirive

Biilidugeri
transferul degeurilor colectate prin descdrvcere pe platforma

tehnologic de ucru betonatd, apoi incdrearea desewrilor cu Incdrcdtor frontal in
autospeciale de transport §i transportul acestora pdnd la
instalatiile de tratare/elimnare

program de funcfionare & ore/zi, G zile/sdptdmdnd, 312 zile/an
capacitatea de prelucrare cea. 100 tone/zi
suprafata amplasamentului 6.000 mp, din care Constructii 472,81 mp
STZ 7 Riciu
locatia Satul Pdrdul Crucii, Comuna Rdcty, judetul Mureg
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- Tratarea §i eliminavea de;euﬂor nepericuloase — cod CAEN |
rev. 11— 3821

cdntar auto (nu s-au identificat parametrii tehnici)

dotéin privind cintirirea degeurilor

inspectarea §i nregistrarea mutospecialelor, cdntdrive

transferul degewrilor colectate prin descdrcave pe platforma
betonatd, apoi tnchrcarea degewrilor cu Incdredtor fromtal in
autospeciale de transport §i Iransportul acestora pdni la
nstalatiile de tratave/eliminare ——

tehnologie de lucru

program de funcfionare & ore/zi, 6 zile/sdptamdnd, 312 zile/an

cca. 100 tone/zi

capacitatea de prelucrare

Sursa: Autorizatiile de mediu

fn baza datelor prezentate mai sus si tindnd seama de cantitatiile prezentate la capitolul 2.4.1, Ofertantii -
vor fundamenta propunerea tehnicd gi financiard tinand cont de urmétorii parametrii:

Tabelul 20
T ﬁsrﬁgvini 10.328 tone/an
cZa. 100 forelzi
STZ 6 ifatc atinsd [Ca] tn anul 2003 (maxima)* 6 AT tomelii
Balsugeri capacitate atinsa [Ca] in an (maxim#) ,42 tone/zi
capacitate proiectats [Cp] _ cea. 100 tone/zi
STZ 7 Réciu * | capacitate atinsid [Ca] in anul 2023 (ma:d.ﬁlé)* 18,49 tone/zi
o
b 3

valori din perioada de exploatare a STZ-urilor

2.4.3, Optiuni privind dorata Contraciului de delegare

Notd: Randament functionare inseamnd cota procentiald atinsd in anul d

% SEEVEMIREE DN
referingd 2023, filnd cele mai mari

Tin&nd cont de tipul Contractului recomandat la finalul Capitolului 1, respectiv Contract de achizifie
publicd de servicii, Consultantul va analiza 3 optiuni privind durata Contractului de delegare, respectiv:

» Optiunea 1 —Contract de delegare a gestiunii cu durata de un an
» Optiunea 2 — Contract de delegare a gestiunii cu durata de doi ani
» Optiunea 3 — Contract de delegare a gestiunii cu durata de trei ani

i

: eegarea gestivnii activitatilor de ortarc, compostare §i

E Tabelul 21

iy ST FEE

‘ & ) e wm*?mﬁgﬁg i
S
S

m

ansfer

perioada de un an pu este recomandabili si fezabild pentru Operatorul

privat, timpul alocat prestarii activitatilor fiind foarte scurt, neasigurind
| prestarea activitafilor la un nivel de calitate ridicat un termen de

] aproximativ & luni fiind necesar pentru acomodarea §i tntelegerea fluxului
 tehnologic §i financiar al Contractului.
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doi (2) ani

Delegarea gestiunii activitdtilor de sortare, comp(;stare §i transfer pentru
perioada de doi ani gste recomandsabild si fezabili pentru Operatorul
privat, timpul alocat prestarii activititilor fiind rezonabil (un orizont mediu
de timp) in raport cu gradul de uzurd al utilajelor din cadrl SSCT Cristesti,
tinfind cont de faptul ci:

- utilajele si echipamentele tehnologice an atins, in anul 2024, 10 ani de la
PIF, din care 5 ani in exploatare, far inch cei doi ani mai pot asigura
operarea / exploatarea fird inferventii majore in ceca ce privegte
inlocuirea/reparatiile capitele (durafa medie de viayd a echipamentelor
tehmologice este cuprinsd intre 8- 12 ani}

- Contractul de delegare al gestiunii activititilor de sortare, compostare si
transfer va expira la data de 7 martie 2024, iar pentru atribuirea unui nou
Contract, ¢a primi etapi, ADIEcolect Mures va utiliza procedura do
negociere fara publicarea prealabild 2 unni anunt de participare, urmand ca
dupd toate etapele de derulare a procedurii competitive prin licitatie
deschisé, si, dupd perioada de mobilizare, Contractul sa intre in vigoare,
intr-un termen estimat la finalul anuini 2025, timp in care utilajele vor
ajunge la o vzurd fizich majord {(durata estimati normatd de utilizare), iar
adiugarea a mai mult de doi (2) ani de exploatare transpune toate riscurile
in sarcina autorititii contractante gi nu a proprietarului infrastructurilor

- in durata de 2 ani, plus cele maxim 18 luni pentru operarea SSCT Cristesti
prin coniract atribuit in baza unei proceduri de Negociere fird publicarea
prealabila a aunni anunt de participare existd timp rezonabil pentrn
elaborarea unui Studiu de fezabilitate privind modernizarea gi inlocnirea
unor echipamente in cadrul SSCT Cristesti, siluarea unei decizii cu privire
la utilajele din STZ-uri, stocate In hald pentru conservare, de ciitre
autoritatea locald ce define infrastructura

- instrumentul SGR (Sistemul garanfie returnare} a intrat In vigoare in
noiembrie 2023, iar in perioada celor doi ani (inclusiv cu justificdrile de la
urmdtoarea opfiune} se va observa tendinta populafiei de reciclare gi
cantititile de degeuri ce se vor elimina prin acest instrument st se vor putea
lua decizii mai clare privind gestiunea activititii de sortare, inclusiv
randamentt:] financiar al acestei activitagi

fégﬁégg%zgg?m -
Ml

trei (3) ani

Delegarea gestiunii activitifilor de sortare, compostare si transfer pentru
perioada de doi ani nu este recomandabili si fezabili pentru Autoritatea
contractanti deoarece:

- riscul defectiunilor ]a echipamentele si utilajele functionale este major, iar
autoritatea contractantd, A.D.I Ecolect Mureg, nu isi poate asuma
atribnirea unui contract pe o duratd de 3 ani, mai ales ca nu poate lua decizii
directe cu privire la eventvale Inlocuiri/reparafii capitale la mivelul
infrastructurilor SSCT si STZ, aceastd actiune flind strict in sarcina
auftoritatii care define infrastructurile SSCT §i STZ

- Contractul de delegare al gestiunii activitatilor de sortare, compostare gi
transfer va expira la data de 7 martie 2024, iar pentru atribuirea unui nou
Contract, ca prim# etapi se va utiliza procedura de negociere faré
publicarea prealabild a unui aming de participare, urmiand ca dupi toate
etapele de dernlare a procedurii competitive prin licitatie deschis, gi, dupa
perioada de mobilizare, Contractul si intre in vigoare, intr-un termen
estimat finalul anufui 2025, timp in care utilajele vor ajunge la o uzora
fizich majora (durata estimatd normatd de utilizare), iar adiugarea a mai
muit de doi (2) ani de exploatare transpune toate riscurile in sarcina
autoritfii contractante gi nu a proprietarului infrastructurilor
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- 2.4.4, Caniititile estimate pentru orizontul de timp calculat

Tindnd cont de cantititiile anuale estimate in capitolul 2.4.1 si de optiunile suplimentare privind durata
Contractului de delegare respectiv Optiunea 2 gi Optiunea 3, Consultantul va prezenta analiza
cantitatilor estimate pentru doud optiuni (2 ami respectiv 3 ani) insi fard si efectuez ajustdri
(suplimentdiri/scideri) ale cantititilor, nrménd ca aceste date si fie utilizate aga cum au fost ele definite
in Optiunea 1 —un an.

MM
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Punct de vedere al Consultantului:
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CAPITOLUL 3 -~ FEZABILITATEA ECONOMICA

3.1. Prezentarea cadrului de analiza utilizat

Fezabilitatea economicd reprezinti insfrumentul de lucru care va ajuta Autoritatea contractanti si
aprobe deciziile cele mai fezabile din punct de vedere al accesibilititii delegfrii gestiunii,

Consultantul a efectuat analiza tehnico-economic gi de eficients a costurilor de operare, In baza datelor
de intrare din Capitolul fezabilitatea tehnicd,

Cadrul de analizd utilizat cuprinde urmétoarele sectiuni:

— Etapa [ — Calcularea tarifelor maximale pentru activititile contractului

— Ftapa 2 — Congiderente privind veniturilor din vénzarea si/san valorificarea deseurilor
—» Etapa 3 —Redeventa (principii, modalitate determinare nivel redevents)

— Etapa 4 — Analiza optiunilor si determinarea randamentului “cost-eficacitate”

—» FEtapa 5 — Valoarea anuald estimati. Valoarea Contractului

— Etapa 6 —Rata de suportabilitate

3.2, Etapa 1 - Calcularea tarifelor maximale pentru activititile contractului

in cele ce urmeazs, Consultantul prezintd metodele utilizate pentru determinarea tarifelor maximale
pentru activititile contractului.

Legiunitorul prevede doud modalititi de caloul a tarifelor maxime ce se vor utiliza la nivelul
Documentatiei de atribuire, la momentul lansérii unei proceduri de atribuire, respectiv:

— Metoda 1 - In situatia de delegare initiald a activititilor serviciului de salubrizare, in
documentatia de atribuire se vor utiliza ca punct de plecare tarifele maxime prin respectarea
politicii tarifare, previizut in Cererea de finantare anexatd la Contractul de finantare, precum
si prevederea legald potrivit cireia valoarea estimatd a contractului trebuic si fie actuali la
-momentu] lansirii proceduriiie achizitie publicd;

—> Metoda 2 - In situatia de redelegare a activitétii&i‘ serviciului de salubrizare, tarifele maxime,

. Ppreviizute in documentatia de atribuire, se vor stabili in functie de costurile acti\}itétilor pe baza
ciirora au fost stabilite ultimele tarife aprobate pentru activititile serviciului de salubrizare,
actualizate conform Ordinul nr. 640/2022.

3.2.1. Determinare Turif mexcim pentru activitatea de sortare

Pentru determinarea acestui tarif, Consultantul va utiliza Metoda 2, tarifil maximal actualizat urménd
a fi stabilit in functie de costurile de exploatare (CE) practicate de operatorul actual al SSCT si
actualizate cu indicele TPCro, conform prevederilor Ordinului nr. 640/2022.

Sortarea deseurilor reciclabile (P/M/H/C) presupune prestarea a doud activititi specifice, conform art.
2, alin, (3) din Legea 101/2006, respectiv: sortarea efectivd a degeurilor si transportul reziduurilor
rezultate din activitatea de sortare la DDN Sénpaul,

Avind in vedere cele precizate, cheltuielile actuale de la nivelul figei de fundamentare care vor face
obiectul actualizirii conform Ordinului nr, 640/2022 sunt:
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I ’abe[ul_ 23

: La acest Capitol, au fost incluse valorile de la

1 [Cheltvieli materiale, exclusiv Redeventi 260,50lei | Cap. I fird redeventd, 3,4, 5, V.1 din Figa de la
Pasul | (Explicagia I
2 | Cheltuic de naturi salriali 27698 ke Se modificd denumirea Capitolulni conf” Ordin
alaria) 640/2022
I |Total cheltuicli de cxploatare (142) 588,94 lei Caiculele au fost .opemre .prr'n tnsumareala
- ] maxim 2 zecimale
[ cadrul acestui capitol se vor justifica cheltuieli
I |Chelfnieli financiare 28,85 lei pentru: dobdnzi si comisiogne bancare
- (Explicatia 2)
I |Cheltuieli totale (CT =141} 617,79 lei
Balicafial;

Conform Ordinului 64062022, cheltuielile de la Capitolefe:

3 Taxe, licenfe, avize 5i autorizatii
4 :Cheltuieli cu fnchirierea utilajelor
V.1 Chelruieli con depunerea In raupd {rmnsporru.’ rezidusplior rezm'mre din aciivitaiea de sortare ln oK)
Ale heliei | et o s
‘3-au cuprins I valoarea Capitolului 1, Cheltuieli meterizle (Cunsu]tantul aevidenfiat separal valoara de I Cap. 18 Rcdevenla, pentru stabilirea valorii distincte a acestei cheltuicli)
Lacessti acrmtate Operatom NUau dreptu sﬂmcluda Cheltuigli cu pnvmd plata depnmim §iC CEC

! H

Pentm determinares acestei valnn, Oi:lératoﬁi economici vor avea in vedere Mecﬁﬁgﬁli'&éll;lata mpusdeA JC, tespectiv Rapt;ﬂéféa trimestrials, astfel ¢ pentri operarea activitii
pe perioada minimd de 3 luni, T care se vor asuga termenele de seadents 2 froturilor, acestsens exista posibilitatea alocérii de cheltuieli pentru dobén si comisioane fn seopul sus{meri finane
8 activitdfii pina la plata efectiva a acesteia : i

i a3 i 3 i 1

i o noul Conhacl nu s-a luat in caleul Cota de dezvoltare neﬁmd necesare cheltuieli i sensul dezvoltiru m'elor existente din cadrul infrastructur :
Capitolul Alte taxe si onorarii ired. indicatarilor de sormre) afost elmmat Intrueit Indicatori de parfunmn]fa, Tespectiv
nu pet constitni elemente de cost la nivelu! fondamentari Tarifului activitdfii. :

63 ACestom

Valorile stabilite anterior se vor actualiza astfel:
'[a stabilirea Valorii actualizate se va aplica indieele TPCtotal in perioada de referinta MARTIE 2023 (data sermrii actului aditional
i INSSE respectiv DECEMBRIE 2023,

Dln mierogarea lNSSB, indicele ds actual:zare este

Tn wrma aplicirii formulei stabilite in Ordinul nr. 640/2022, tariful maximal pentru activitatea de sortare
este urmétorul:

Tabelnl 24

| 1 |Cheltuieli materiale, exclusiv Redeventa 260,50 lei CE(l) = CE[0) x IPCioial/ 100 27134 kei
Sds] (0 EIPCotal 100

2 |Chelnieli de naturi salariali 276,98 lei CE(]) CE(0) x IPCtotal/1 00 288,50 lei
1_|Total cheltuiel de exploatare (1+2) 588,24 lei CE(1) = CEf0) x IPCictal/100 613,44 let

28,85 lei ] 28,85 lei

Profit (CT x1%4) - (explicatia 4) ; ] 64,23 lei

Cuta dc dezvoltare, dacl este sazul (CT xd%) ; -

'Pentru cula de proﬁt Cunsu}tanlu a prevézut 0 cota de 10"/- ap]lcata la valoarea Cheltmelllur Totale cuantum inta]mt i sfera semcn]nr de salubnmre w
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3.2.2. Determinare Tarif maxim pentru activitatea de compostare

Pentru determinarea acestui tarif, Consultantul va utiliza Metoda 2, tariful maximal actualizat urménd
a fi stabilit In functie de costurile de exploatare (CE) practicate de operatorul actual al SSCT si
actualizate cu indicele IPCiom, conform prevederitor Ordinului nr. 640/2022.

Compostarea biodegeurilor presupune prestarea a dou3 activitati specifice, conform art. 2, alin. (3) din
Legea 101/2006, respectiv: tratarea aerobi a biodeseurilor §i transportul reziduurilor rezmltate din
activitatea de compostare la DDN Sanpaul,

Avand in vedere cele precizate, cheltuielile actuale de la nivelul figei de fundamentare care vor face
obiectul actualizirii conform Ordinului nr. 646/2022 sunt:

Tabelul 25

La acest Capitol, au fost incluse valorile de la

1 |Cheltuieli mateniale, exclusiv Redeventd 248,2%%ei | Cap. I fiird redeventd, 3,4, 5, V.1 din Fisa de la
Pasul I {Explicatia l)

2 VeI : ; - Ordinul 640
- ; - .| Semodificd denumirea Capitolului conf Ordin
2 iCheltuieli de naturd salariala 274,42 lei. 4002072

Calculele au jost operate prin insumarea la

I |Total cheltuieli de exploatare (1+2) 592,84 lei ) :
maxim 2 zecimale
[ cadruf acestui capitel se vor justifica cheltuieli
I |Cheltuieli financiare 038 lei pentri: dobdnzi 5i comisioane bancare
(Explicatia 2)
M |Chelinieli totale (CT =) 602,22 lei

:Confom Ordinuhyl 6402022, cheltuielile deln Capitalele: |

- . . F i
_?gmﬁidégmﬁargg aceste: valosi, Operatorl econoiizs vor avea n veders Mecanismi *2 plati impus de A.C, respectiv Raportarea trimestrials, astfe] ¢ pentry
uele de scadentd a facturilor, In neest sens existd posibilitaten alociril de chettuieli pentru dobénz si co

sad

minind de 3 Tuni, I care se vor
pAnd Ja-plata ofectivi » acesteia

tuieliin sensul dezvoltém activelor existente din cadmlﬁﬂas@c;p:ii,: .. " . .

ctualizate se va aplica indicele IPCtotal in uerioe-.a ade refermta MARTIE 2Ui§'.fdata semmérii actuluiadﬁiona.l nt, 8) yivltimu] mdlcedlsemmatde K
thd . z . i 53 T ) : ;

fatal s

fn wma aplicirii formulei stabilite n Ordinul nr. 640/2022, tariful maximal pentru activitatea de
compostare este urmétorul:
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Tabelul 26 :

;g-:
x IPCtotal/100

"3 |Cheltuied de naturk salariala CE(1) = CE(8)

YDk 285,34 lei
Total cheltuieli de exploatare (1+2) 592,84 lei CE(l)=CE(0) x IPCtotal/100 617,50 lei

538 lei

Profit (CT x1%) - (explicatia 4}
V  [Cota de dezvolare, daci este cazul (CT xd% CT{1) x d% l¢i

e : 5

Pentr cota de profi, Consultantul a prev? 1 omcutadelﬂ% aphcata la valoarea Cheltuielilor Totale, cuaﬁtumﬁlféﬁvii in sfe;a Eéwiqﬂ]nr de saiubnmre

3.2.3, Determinare Tarif maxim pentru activitatea de transfer a deseurilor reziduale din SSCT spre
TMB/DDN

Pentro determinarea acestui tarif, Consultantul va utiliza Metoda 2, tarifil maximal actualizat urménd
a fi stabilit in functie de costurile de exploatare (CE) practicate. de operatorul actual al SSCT si
actualizate cu indicele IPCioa, conform prevederilor Ordinului nr. 640/2022.

Transfern] deseurilor reziduale presupune transportul efectiv al deseurilor reziduale, colectate din Zona
2 Tg. Mures, din SSCT Cristesti spre TMB/DDN.

Avind In vedere cele precizate, cheltuielile actuale de la nivelul figei de fundamentare care vor face
obicctul actualizirii conform Ordinului nr. 640/2022 sunt:

Foibelul 27

La acest Capitol, au fost i iuse valovile de la
1 |Cheltnieli materiale, exclusiv Rede sentd : 2708 ei | Cap. I fiivd redeventd, 3, 4, 7 din Figa de Ia Pasul

] —

I (Explicatia :

LB X @ 4020

> |Cheltuicli do naturs salacial 26,98 lei Se modifici denum;r:g/gggmiuhu conf Ordin B

Calculele au fost operate prin insumarea la

1  |Total cheltuieli de exploatare {1+2) 63,47 lei i h
maxim 2 zecimale
In cadrul acestui capitol se vor justifica cheltuieli
I  |Cheltuieli financiare 3,17 lei pentru: dobdnzi §i comisioane bancare
(Explicatia 2)

M |Cheltuieli totale (CT = B 66,64 lei

4 \Cheltuieli cn Tt'f};k{fgeréa” um'ajefnr "
7 Alte cheltnieli
i I
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i

vor avee vedere Mecanisml e ltd upus de A, respestiv aportare
i a facturior. In acest sens existi poeibitatea alocirii de chelruieli pentm

7o a moinred de 3 hun, Ja cate ge vor adiuga o

é;cﬁviﬁlli.i péné la plata efectiva a acesteia

In nou! Contract ot ¢-a lat i caloul Cota de dezvoltare nefind necesare shetrnizliin sensul dezvoltérii netivelor existente din cadml mfestructuziy

H

Valorile stabilite anterior se vor actualiza astfel:

'La stabilirea Valori ectualizate se va aplica indicele IPCtotal in perioada de referinga MARTIE 2023 (data semniiriiactulai aditionalnr. 8) si ultimul indice disemin
INSSE respectiv DECEMBRIE 2023, i
Din interogarea INSSE, indicele de actualizre este:

{n urma aplicirii formulei stabilite in Ordinul nr. 640/2022, tarifill maximal pentru activitatea de transfer
a degeurilor reziduale din SSCT spre TMB/DDN este urmatorul:

Tabelul 28

(;h;ltqiahmatemle, e:ﬂ;lusw Redeventd .“ 2708ki|  C

2 |Cheltuieli de naturs salariald 26.98 i CE(l) = CE(0) x IPCtosal/10 28,10 lei
I [Total cheltuieli de exploatare (14+2) 63,47 let CE{1)=CE(®) x IPCtotal/100 66,11 Iei
Cheltuieli financiare 317 ki i

[V [Profit (CT x1%) - fexplicafia 4} CIixr% 6,93 e
V  |Cota de dezvaltare, daci este cazul (CT xd% - CT(1) xd% i
T

2 de profit, Consultantul a prevazut o cotd de 10% aplic

valoarea Cheluicor Totel, caantumin sferaservicillor de salubrizare !

V

3.2.4. Determinare '"Tar{{ maxim pentru-act:vitatea de transfer a deseurilor de sticld din SSCT spre

valorificatori ‘ - .
Pentru determinarea acestui tarif, Consultantul va utiliza o metodd determinanti pe raportul cost-
eficacitate, tariful maximal urmand a fi calculat in baza datelor de intrare (cantitifilor estimate anval)
si a datelor financiare proprii.

Transferul degeurilor de sticls presupune transportul efectiv al deseurilor de sticla, colectate din Zona 1
Sanpaul si Zona 2 Tg. Mures, din SSCT Cristesti spre VALORIFICATORI. Practic, la aceastd activitate
au fost luate In calcul toate cheltvielile directe ce se impun pentru Incéircarea degeurilor din SSCT si
transportul pani la valorificatori (in contextul judetului Mures s-a calculat transportul de la Cristesti
péni la Oradea).

Datele tehnico-economicie rezultate sunt:
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g Cheltuiél“i“;:“umtransportul' e

Tabetul 29

—

Cantitate estimatd deseuri de sticki intratd la SSCT

835,391tone / an

subtotal cheltuieli

2|Capacitate estimat3 ncfircare / cursé 18,00|tone / cursad

3{Numiir estimat lan parcurgi/curs§ (dus-intors) 540,00)km dus/intors
Cristesti - Oradea

4[Numir estimat de curse 46,00| curse / an

5| Total km e parcurs / an 24.840,00)km / an

6|Consum mediu estimat normat 25,0011/ 100 km.

T{Total combustibil / an 6.210,00|litri / an

8|Pret mediu fird TVA 6,14/lei/litru

38.129,40 lei

I :Cheltuieli cu inclircarea deseurilor la cursi

1|Capacitate estimat# inciircare / cursa 18,00]tone / cursd
2{Numir estimat de curse 46,00[curse / an
3|Densitate sticla 0,70[to / mc

4| Capacitate estimata incércare / cursa 12,60|me
5|Capacitate estimats cups incircitor 1,10|me
6|Numdir estimat de hciredri/ cursi 11,45|incarcari

7| Timp estimat incarcare 1,00lord / magind incarcatd
8[Consum estimat normat pt. ncircitor 7,00 Lord

9| Total combustibil / an 322,00|1itri / an

10(Pret mediu fird TVA 6,14]lei/litru

_ isubtotal cheltuieli 1.977,08 lei

I |Estimare cheltuieli salariale specifice activitifii
1]Sofer transport 1.200,00{1ei/cursa
2|Sofer incarcitor fiontal 100,00{1ei/ord
_ subtotal cheltuieli __ - 759.800,00 Iei
|ZX)TAL estimat 99.906,48|1ei/an
Totat Costuri de exploatare 119,59 {eiftond

Profit 10%

R ;1

3,2.5. Determinare Tarif maxim pentru activitatea de transfer a deseurilor municipale Gin STZ-uri spre

SSCT/TMB/DDN/VALORIFICATORI

Pentru determinarea tarifelor maximale, Consultantul va utiliza o metodi determinants pe raportul cost-
eficacitate, tarifele maximale urménd a fi calculate in baza datelor de intrare (cantitéfilor estimate anual)

si a datelor financiare proprii.

Activitatea de transfer a deseurilor municipale din STZ-uri spre SSCT / TMB / DDN /
VALORIFICATORI include prestarea urmatoarelor activititi specifice:

— transferul degeurilor reziduale si a biodeseurilor'® din STZ 5 Tarndveni spre TMB/DDN
(deseurile provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 5 Tarn#veni)
— transferul degeurilor reciclabile (P/M/H/C) din STZ 5 Térndveni spre SSCT Cristesti (degeurile
provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 5 TarnAveni)

M Deseurile de naturd vegetald se vor transporta la SSCT Cristesti
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transferul deseurilor de sticla din STZ 5 Térnéveni spre Valorificatori (deseurile provind din
UAT-urile arondate zonei de colectare 5 T4rniveni)

transferul deseurilor reziduale si a biodeseurilor' din STZ ¢ Balduseri spre TMB/DDN
(deseurile provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 3rural Sighisoara si 6 Balaugeri)
transferul deseurilor reciclabile (P/M/H/C) din STZ 6 Balaugeri spre SSCT Cristesti (deseurile
provind din UAT-urile arondate zonei de colectare. 3rural Sighisoara 5i 6 Balduseri)

transferul degeurilor de sticli din STZ 6 Bildugeri spre Valorificatori (deseurile provind din
UAT-urile arondate zonei de colectare 3rural Sighisoara §i 6 Baldugeri)

transferul deseurilor reziduale si a biodeseurilor'® din STZ 7 Réciu spre TMB/DDN (deseurile
provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 7 Réiciu)

transferul deseurilor reciclabile (P/M/H/C) din STZ 7 Réciu spre SSCT Cristesti {deseurile
provind din UAT-urile arondate zonei de colectare 7 Réciu)

transferul deseurilor de sticla din STZ 7 Réciu spre Valorificatori (degeurile provind din UAT-

urile arondate zonei de colectare 7 Raciu)

Datele tehnice estimate sunt urmétoarele:

Tabetul 30
1. Extimare cantitfti anuale
Estimare anuali

Categorie degeuri estimate anual Program Siipt Nr, zile/an
Reziduale gi biodeseuri L-§ 312

Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton) -8 312

Sticli L8 312

Total/zi estimat  Capacitate de

Egtimare zilnici

Categorie deseuri estimate anual

Rezidualke gi biodegenri

Reciclabile {plastic, metal, kiriie, carton)
Sticl .

Categorie degeuri estimate anual

Reziduale gi biodeseuri

Revlelabe (plastic, metal, értie, carton).
Stich LT -

Numir estimat km parcurgi/cursii (dus-intors) ©

Reziduak gi biodeseurt

[Reciclabile (plastic, metal, hirie, carten)

Sticli

Numir estimat km parcuryi/AN (dus-intors)

Rezidna ke gi biodegeuri

{Reciclabile (plastic, metal, hirtie, cartor)

Sticls

finchircare

tofcursd

3 Deseurile de naturd vegetald se vor transporta la SSCT Cristesti
6 Deseurile de naturd vegetald se vor transporta la SSCT Cristesti
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Categorie deseuri estimate anual
Reziduale si biodegeuri

Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton)
Sticl

Numdir necesar de mijloace de transport

Numdr ne cesar incircitoare frontale

3. Determinare resurse wmane (implicate direct) necesare pentrn expleatave §T7Z-pri

Resurse umane (estimate) STZ5 STZ 6 STZ7
Sef static 1
Operator céintar 1 1 1
Sofer incircitor 1 1 1
Sofer autovehicul transport 1 1 1
Reziduale ) 95,12% 95,92% 9341%
Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton) 3,71% ) 3,31% 4.42%
1L17% 0,77% 2,17%
sxomusLm sy SO e e Srum
d0fes s e

Pondere repartizare reprezinti cheia de repartizare stabilitd de Consultant la calcularea tarifelor
maximale §i este stabilitd in functie de gradul de utilizare (exploatare a cantitatilor).

Prin prelucrarea informatiilor tehnice de mai sus, rezultd urmétoarele costuri de exploatare:
' Tabelul 31

Cost unitar : Cost amitar
(lei‘tond) ] i (lei/toni)
eziduale gi biodeseuri . 11,96 Reziduale i biodeseuri o 29,82
* Rgoiclabile (plastic, mefl hartie, caston) 23,70 ] Reciclabile (plastic, metal hirtis, cattr) : 29,87, |
Sticlk " i o7 56,00 Sticl o 20,82

x1 '

Cost unitar

Cost umitar

‘ le¥/toni)
Rezidvale §i biodegeuri 11,52 Rezduale 51 biodesenri 21,35
Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carten) 17,95 Reciclabile (plastic, metal, hértie, carton) 21,35
Sticl 51,99 Sticla : 21,35

Cost unitar Cost unitar
- (eiton) &5 i : (iftonz)
eziduale si biodege 21,70 Reziduale §i biodegeuri 52,85
Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton) 31,97 Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton) 52,85
Sticli 60,10 Sticli 52,85
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Cost unitar
(leitond)

5,74
Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton) 5,74
Cost unitar
(leiftoni)
Reziduale §i biodegeuri 8,24
Reciclabile (plastic, metal, hstie, carton) 8,24
Cost unitar
(lettoni)
uale gi biodegeuri 12,23
Reciclabile (plastic, metal, hirtie, carton) 12,23

Transfer degeurd reziduale gi biodeseuri din STZ
8

spre DDN 47,51 41,12 6,78
Transfe i reciclabi i

ransfer degewri reciclabile (P/M/H/C) din STZ 59,26 47,55 97.05
gpre SSCT
Transfer degeuri de sticld din STZ spre
VALORIFICATORI 85,82 73,34 112,95

Pentru cheltuielile financiare, Consulatul a utilizat urmétoarea metodi:

— Sistemul de depunere a situatiei de platii este Raportarea trimestriala

— Termenul scadent de plata a facturilor este de 30 de zile dupé acceptarea Raportulul trimestrial
si a Situatiei de plats, respectiv plata redeventei de citre Operator

— Penis stabilirea eventualelor Cheltuieli financiare, analiza se va efectua pe o perivadi de 4 luni
{trimestru + 30 zile scadentd facturd)

— circuitul financiar fiind acelagi, atét pentru Raportul trimestrial 2, cit-§i.3, etc,

— ‘,,Anahza va fi efectus i pumai pentru cheltuielile materlale (fara redeventa) ';1 cheltulehle

salaf ale pentru perloada de 4 luni

- Tabelul 32
Valoare TOTALA cheltuieli (ki fird TVA) / an 446.50%,50 487.444,43 447.189,98
Valoare estimatd pentro o lund 37.209,13 40.620,37 37.265,83
Valoare estimati pentru 4 hmi 148.836,50 162.481,48 149.063,33
Procent aplicare (rata dobanzm BNR) 8,00% 8.,00% 8.00%
Valoare Cheltuieli fi 11.906,92 12.998,52 11.925,07

STZ spre SSCT

Transfer degeuri reziduale gi biodegeuri din 1,10
STZ spre TMB/DDN
Transfer degeuri reciclabile (P/M/H/C) din 0,04 0,63 0,09

Transfer degeuri de sticli din STZ spre
VALORIFICATORIT*

*pentru transferul degeurilor de sticld nu se calewleazd cheltuieli financiare
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fn urma stabilirii valorilor pentru cheltuieli financiare, Cheltuielile unitare totale estimate sunt:

Tabelul 33

Transfer degeuri reziduale §i biodegeuri din STZ .
spre TMB/DDN 48,61 41,98 88,71

P - -
Transfer degeuri reciclabile (P/M/H/C) din STZ 59,30 4758 97,14
spre SSCT -
Transfer degeuri de sticld din STZ spre
VALORIFICATORI 85,82 73,34 112,95

Ultimul pas al determingrii valorilor tarifare pentru activititile de transfer a degeurilor municipale din
STZ-uri spre TMB / DDN / SSCT / VALORIFICATORI este determinarea indicatorului financiar
("profit”). Pentru determinarea profitului se va utiliza cota de 10%.

In tarife nu se va cuprinde cota de dezvoltare.

in urma prelucrarii datelor tehnico-economice, tarifele maximale rezultate sunt:

Transfer degeuri reziduale gi biedegeuri din STZ
spre TMB/DDN 53,47 46,17 97,58
T T -

ransfer degewri reciclabile (P/M/H/C) din STZ 6523 5234 106,85
spre SSCT
Transfer degewri de sticla din STZ spre
VALORIFICATORI 94,40 80,68 124,24

3.3. Etapa 2 - Considerente privind veniturilor din vinzarea si/sau valorificarea deseurilor

Veniturile realizate. de Operator din vinzarea gi/sau valorificarea d.gcurilor, precum si-cantititile
aferente se reip{)rteazé, lunar citre A.D.L Ecolect Mures, in vederea calculdrii cuantumulyi reducerii
tarifului aferent activitiitii prestate §i aprobdrii tarifului de facturare al activitatii, tn lei/tond gi in
lei/persoand/luna, pe baza mediei lunare a veniturilor incasate din vénzarea/valorificarea degeurilor.

Veniturile realizate din vanzarea si/sau valorificarea deseurilor se calculeazi in scopul determindrii
reducerii de tarif aferent activitiitii, necesard la calculul taxei distincte afetente utilizatorilor casnici

pentru gestionarea degeurilor reciclabile §i a materialului de tip compost.

Veniturile realizate de Operator din vanzarea si/sau valorificarea deseurilor nu se vireaza autoritiii
administratiei publice locale ci se retin de ciitre Operatorul SSCT si STZ in vederea acoperirii diferentei
de tarif dintre tariful activititii corespunzitor cheltuielilor totale de operare si tariful de facturare
aprobat.

in acest sens, tarifele de facturare vor fi wmatoarele:

Pentru activitatea de transfer a deseurilor reziduale si reciclabile (P/M/H/C), tariful de facturare a
prestatiei/activititii este tariful fundamentat de Operator la nivelul fisei de fundamentare a tarifului.
Intrucét activitatea/prestatia nu genereazi deseuri valorificabile acest tarif nu are reducere cu eventuale

venituri realizate.
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Pentru activitatea de transfer a deseurilor de sticli, tariful de facturare a prestatiei/activititii se
calculeazi ca diferentd dintre valoarea activititii, previzuti in fisa de fundamentare, si valoarea
veniturilor realizate din vinzarea/valorificarea degeurilor, impartiti la cantitatea programata de degeuri,
prevazutd In fisa de findamentare a activitatii. e

P A— -
i kil
R ERIER L0

unde:

- TIf =tarif de facturarve

- Va = Valoarea activitdtii previzutd in fisa de fundamentare

- Vv = Venituri din valorificarea deseurilor _

- Q= Cantitatea programatd de degewri previzutd in fisa de fundamentare

Noti: O va reprezenta cantitatea programatd de desenri de la nivelul raportdrii (trimestriale)

Peptru activitatea de sortare a degeurilor reciclabile, tariful de facturare a prestafiei/activititii se
calculeazd ca diferentd dintre valoarea activitdtii, prevazutd in fisa de fundamentare, §i valoarea
veniturilor realizate din vinzarea/valorificarea degenrilor, impartits la cantitatea programati de deseuri,
prevazutﬁ in fisa de fundamentare a activitatii.

i

st b

unde:

Tf = tarif de facturare
- Va = Valoarea activitdtii prevdzutd in fisa de fundamentare
- Vv = Venituri din valorificarea degeurilor
- Q= Cantitatea programatl de degeuri previzutd in figa de fundamentare
.. Notd: O va reprezenta cantitateq programatd de deyeuri de la nivelul rapqﬁt&ri'i (trimestriale)

Pentru activitatea de compostare a biodeseurilor, tarifitl de factirare a presté{:iei/activitﬁ!:ii se
calculeaza ca dlferen;a dintre valoarea activitifli, previizutd in fisa de fundamentare, si valoarea
veniurilor realizate d1rl vénzarea/valorificarea materialului rezultat din tratare, Lpﬁl'tltﬁ la cantltalf-d
progra"nata de deseurl prevazuta in fisa de fundamentare a activititii. S

Sl et na Ao -

eﬁ-—t

.,.agazﬁf

unde;

- Tf = tarif de facturare

- Va = Vdloarea activitigii previzutd in fisa de fundamentare

- Vv = Venituri din valorificarea degeurilor

- Q= Cantitatea programatd de deseuri previzutd in fisa de fundamentare

Notd: O va reprezenta cantitatea programatd de degeuri de la nivelul raportdrii (trimestriale)

3.4. Etapa 3 — Redeventa (principii, modalitate de determinare nivel redeventi)

Conform art. 29 alin, (7) din Anexa la Ordinul nr. 640/2022 Cheltuielile cu redeventa anuald se
calculeazi si se includ obligatorin in structura tarifului in cazul in care unitatea administrativ-teritoriald
preda operatorului bunuri publice, pe bazi de proces- verbal de predare-preluare, anexa la actul de
atribuire a serviciului/activitéii.

16 februarie 2624 40 ===



STUDH! de aportunitaie vifrevi/ia 02,2024 SAN-1 MANAGEMENT S.R.E.

Nivelul redeventei se stabileste de catre autorititile administratiei publice locale ale
unitatilor/subdiviziunilor administrativ-teritoriale sauw, dupd caz, de asociatiile de dezvoltare
intercomunitard, la valoarea calculati similar amortizirii mijloacelor fixe aflate tn proprietate public
si date In administrare/concesionate operatorului odati cu atribuirea activitifii, tinand cont de gradul de
suportabilitate al populatiei, conform prevederilor art. 29 alin. (11) Iit. m) din Legea nr. 51/2006,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

Conform art. 25 din Legea 101/2006, Bunurile proprietate publici a unitatilor administrativ-teritoriale
utilizate pentru prestarea activititilor de salubrizare (fn situatia de fard. infrastructura SSCT din cadrul
Anexei 2 la Cafetul de sarcing) pot fi date in administrare sau pot fi concesionate §i puse la dispozitia
operatorilor in baza procesului-verbal de predare-preluare, anexi obligatorie la hotirirea de dare in
administrare sau, dup# caz, la contractul de delegare a gestiunii, in conformitate cu prevederile Legii
nr. 51/2006, republicati, cu modificrile si completérile ulterioare.

In cazul in care redeventa platita de Operator este mai mica decat valoarea calculata similar amortizarii
aferente bunurilor proprietate publicd a unititilor administrativ-teritoriale date In administrare sau
concesionate de acestea, diferenta poate implica elemente de ajutor de stat, caz in care trebuie respectate
procedurile previznte de Ordonanta de urgentd a Guvernuhai nr. 77/2014 privind procedurile nationale
in domeniul ajutorului de stat, precum §i pentru modificarea $i completarea Legii concurentei nr.
21/1996, aprobati cu modificiri gi completdri prin Legea nr. 20/20135, cu modificirile §i completirile
ulterioare.

2

Pentru determinarea valorii aferentd instrumentului financiar “Redeventi”, in urma sedintelor tehnice
avute cu reprezentantii A.D.I. Ecolect Mureg in cafitate de autoritate comtractantd delegatard a
Contractului ce face obiectul studiului si reprezentantii Judetlui Mures, prin C.J. Mures in calitate de
proprietar al infrastructurilor SSCT Cristegti, STZ 5 Tédrnivent, STZ 6 Bdldugseri 51 STZ 7 Rdciu s-a

stabilita ca redeventa sa fie wrmétoarea;
Tabelul 33

o

SSCT CRISTESTI eiftond 53,60

Compostare biedegeuri _ SSCT CRISTESTI lei/tona 73,05

" [Transfer degeuri reziduale din $SCT spre TMB/DDN 8SCT CRISTESTI leitond " - - 980

| Transfer degeuri de sticla din SSCT spre valorificatori - SSCT CRISTESTL | lei/tona. ' + 0,00

. __ o _ STZ S TARNAVENI | leiftond 574

5 Transfer deseur reziduale §i biodegenti din STZ-uri spre STZ 6 BALAUSERT eitona 22
TMB/DDN -

8TZ 7RACTU lei/toni 12,23

STZ STARNAVENI | leiftona 5,74

6 Transfer deseuri reciclabile (P/M/H/C) din STZ-urispre SSCT | STZ 6 BALAUSERI | lei'tond 8,24

STZ 7TRACIU leiftona 12,23

STZ STARNAVENI | lei/fons 0,00

7 |Transfer deseuri de sticls din STZ-uri spre valorificator STZ 6BALAUSERI | leiftond 0,00

$TZ TRACTU leiftond 0,00

Redeventa a fost calculata tindnd cont de urmétoarele aspecte:

1. valoarea calculatd similar amertizirii mijloacelor fixe aflate In proprietate publica si date in
administrare/concesionate operatorului odati cu atribuirea activitagil
2. gradul de suportabilitate al populatiei
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Pentru determinarea valorilor calculate similar amortizirii mijloacelor fixe s-au utilizat vrm#toarele
date:

— Pentru activititile de sortare, compostare i transfer prestate prin exploatarea SSCT Cristesti,
valoarea "Redeventei” actualizat a fost stabilita prin aplicarea Indicelui IPCioa din pericada de
referintd {martie 2023 — decembrie 2023) la ultima valoare unitar#i plitita de actualul Operator
al SSCT Cristesti. Indicele IPCqm utilizat este 104,16,

— Pentru activitatile de transfer prestate prin exploatarea STZ-urilor 5, 6 si 7 valoarea
?Redeventei” actualizats a fost stabilitd prin caleul direct al valorilor de amortizare pentru acele
bunuri ce se vor da in exploatare Operatorului.

Avind in vedere faptul ci pentru transferul degeurilor de sticld din SSCT /STZ-uri cantithitile utilizate
ca date de intrare sunt mici, nu s-a mai calculat redevents, valoarea anuali a redeventei datorata de
Operator pentru fiecare infrastructura exploatata fiind atinsé la nivelul tarifelor care au cuprins3 aceasta
valoare.

Calcularea gradului de suportabilitate a "Redeventei” va fi prezentat in capitolul 3.7.

Avand in vedere cele prezentate, valoarea estimati a "Redeventei” anuale este urmatoarea:

Tabelul 36
1 Sortare degeuri reciclabile (plastic, metal, hﬁme carton) SSCT CRISTESTIL le¥'tond 53,60 188.755,62
2 Compostare biodegeuri 8SCT CRISTESTL leiftond 73,05 96.709.43
3 Transfer degeuri reziduale din SSCT spre TMB/DDN SSCT CRISTESTI lei/ton# 9,80 508,250,15
4 Transfer degenri de sticld din SSCT spre valorificatod SSCT CRISTESTI lei/tond 0,00 0,00
o o o ] STZSTARNAVENT |  lei'tond 574 57.055,60
s Transfer degenrireziduale §i biodeseuri din STZ-uri spre ST7 6 BALAUSERI FT— 321 1153600
‘TMB/DDN =
STZ 7RACIU leiftond | 12,23 67.372.87
STZ 5 TARNAVENI leiftona | 3,74 222712
“1" 6  |Transfer deseuri reciclabile (P/M/E/C) din STZ-uri spre SSCT | STZ 6 BALAUSERI |  leiftona 824 15799
' STZ 7RACIU lev'tond 1253 3.186,28
STZ 5STARNAVENI | leitond 0,00 0,00
7 |Transfer deseuri de sticld din STZ-uri spre valorificatori STZ 6 BALAUSERL | leitondis {.° 0,00 . 0,00
B i STZ 7TRACIU kitond | 0,00 T 0,00
Total "‘"DEVENTA anuald 1.042.8%6,99
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3.5, Etapa 4 — Analiza optiunilor si determinarea randamentului cost-eficacitate”

Scenariul 1 - Autoritatea contractantd va delega Contractul de gestiune a activititilor de sortare,
compostare gi transfer, numai pentru exploatarea SSCT Cristesti.

fn acest Scenariu, Operatorul delegat al SSCT Cristesti va gestiona doar activititiile de sortare,
compostare §i transfer prin exploatarea direct’ a infrastructurii SSCT Cristesti.

Valoarea Anuald a Contractului va fi urmitoarea:

Tabelul 37

1{Sortare deseur reciclabile (plastic, metal, SSCT CRISTESTI 706,52 t 3.521,36 2488.052,57
hdrtie, carton)

2|Compostare biodegeurl SSCT CRISTESTI 689,57 t 1.323,88 912.907,93

3| Transfer degeur reziduale din SSCT spre SSCT CRISTESTI 76,21 t 51.862,26 395242283
TMB/DDN

4| Transfer degenri de sticld din SSCT spre SSCT CRISTESTI 131,55 t 835,39 105.895,55
valorificatori

7463278,89

fn Scenariul 1, transferul deseurilor reziduale, al deseurilor reciclabile i al deseurilor de sticl4, din STZ-
uri spre instalagiile de tratare din SMIDS Mures vor riméne in forma actuala, astfel:

Tabelul 38

operare 8TZ § Operatorul de colectare Zona 5 8716

i rei 125,46
mosferdegeurt reddanle | T S TMB/DDN |Opersioral DN a0
operare STZ 5 - Dpentorul de colectare Zona 5 17,12
Y N : 1 ﬂ i

Zoua § Tarndveni transfer deseuri eciclabile transport STZ § — 35CT Contract extemalizat tert} persoand 34500 #12

, operare STZ‘I'S Operatorul dé cob.tare Zona 5 87,12

+ do sticls F— ; o . a7,
transfer degeu de sicla transport 8TZ 5 & Coniract extemnalizet terfd persoand 170,00 257,12
VALORIFICATOK!

operare STZ 6 Operatorul de colectare Zona & 90,55
st desenr el | 17 6 TMBIDDN | Opersioral DON To0| L1088

Zona & Ballkugeri . ... |operare, inclusiv transport din STZ 6|Operatorul de colectare Zona 6 170,16
transfer degeur reciclabile 170,16

- 85CT

ransfer degeuride stich operare gi valorificare din STZ 6 |Operatonal de colectare Zona & 170,16 170,16

operare STZ 7 Cperatorul de colectare Zona 7 134,48
transfr degeurt readusle | 7 7 TMB/IDDN _|Operronsl DDN T

Zona 7 Ritciu ... .. |operare, inclusiv transport din $TZ 7(Operatorul de colectare Zona 7 150,91
transfer degeus reciclabile 150,91

- 88CT

. . operere STZ 7 Operatorul de colectare Zona 7 150,91

transfer degeur de sticla P P 150,91
*nseamnd farifl cumulat (dupd caz) penir realizarea activitdfii defegate TN A :‘ S S

16 februarie 2024 43



STUDIY de oportenitate vifrev1/16.12.2024 SAH-10 MANAGEMENT S.R.L.

Scenarinl 2 - Autoritatea contractanti va delega Contractul de gestiune a activititilor de sortare,
compostare §i transfer, pentru exploatarea SSCT Cristegti si a STZ-urilor.

In acest Scenariu, Operatorul delegat al SSCT Cristesti va gestiona activitatiile de sortare, compostare
st transfer prin exploatarea directt a infrastructurii SSCT Cristesti gi a STZ-urilor: STZ 5 Tarnéveni,
STZ 6 Balangeri i STZ 7 Riciu.

Tarifele maxime pentru activititile din SSCT Cristesti riman aceleasi ca In primul Scenarin. Tarifele
maxime pentru activititile de transfer din STZ-uri spre instalatiile de tratare gi/sau valorificatori, dupa
caz, sunt urmitoarele: '

Tabehu! 39

2|transfer degeuri reciclabile (P/M/H/C) STZ 5 65,23
din STZ — SSCT
3|transfer deseuri reciclabile (sticlad) din STZ5 94,40
STZ — VALORIFICATORI
1|transfer degeuri reziduaie din STZ — STZ 6 46,17,
TMB/DDN
2[trans fer degeuri reciclabile (P/M/H/C) STZ 6 52,34
din 8TZ — SSCT
3|trans fer degeuri reciclabile (sticli) din STZ6 80,68
8$TZ — VALORIFICATORI
1[transfer degeuri reziduale din STZ — STZ 7 97,58
TMB/DDN
2{transfer degeuri reciclabile (P/M/H/C) 8§TZ7 | . 106,85
" |din STZ — SSCT ) ) ’
3ftransfer degeuri reciclabile (sticls) din sTZ7 % 124,24
STZ — VALORIFICATORI

Analiza ﬁvjanciarﬁ 4 Scenariilor '
Tabelul 40

La prosectia Valorior estimate pentru un an, Consulantul va uilza cantitatile determinate fn baza cantitdflor din enul 2023, respectiv:

E“mre anua_{gi A

Categorie desenri estimate anual
_|Reziduale
Reciclabile (plastic, metal, hértie, carton)

" [sticla
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Analiza comparativi a tarifelor maximale este urmitoarea;

transfer degeuri reziduale din STZ —
TMB/DDN

STZ 5

Analiza comparativi a valorilor estimate maximale este urmétoarea:

2[transfer degeuri reciclabile (PYM/H/C) STZ 5
din STZ — 8SCT

3 [transfer degeuri reciclabile (sticld) din STZ 5
STZ — VALORIFICATORI

1{transfer degeuri reziduale din STZ — STZ 6
TMB/DDN

2(transfer degeuri reciclabile (PF/M/H/C) STZ 6
din 8TZ — S8CT

3|transfer deseur reciclabile (sticl3) din STZ 6
STZ — VALORIFICATORI

1 {trans fer degeuri reziduale din STZ — STZ7
TMB/DDN

2|transfer degeunri reciclabile {P/M/H/C) STZ7
din STZ — SS8CT

3 [trans fer deseur reciclabile (sticld) din STZ 7
STZ —» VALORIFICATORI

R ——

Tabelul 41

Tabelul 42

trans fer degeuri reziduale din STZ — STZ 5 1.498,72| 1.247.072,40

| TMB/DDN ‘ ' ‘ il 3

2|trans fer degeuri reciclabile (PAM/H/C) “8TZS 25.310,69) 167.662,36
din STZ — SSCT

3|transfer degeuri reciclabile (sticld) din STZ 5 11.517,13 31.368,64
STZ — VALORIFICATORI

1{trans fer degeuri reziduale din STZ — STZ 6 646.430,61| 1.803.900,00
TMB/DDN

2|trans fer degeur reciclabile (P/M/H/C) STZ 6 2527782 82.187,28
din 8TZ — SSCT :

3|transfer deseuri reciclabile {sticld) din STZ 6 9.035,78 19.657,92
STZ —» VALORIFICATORI

1|transfer degeuri reziduale din STZ — STZ7 537.54996| 951.813,92
TMB/DDN

2|trans fer degeuri reciclabile (PM/H/C) STZ7 27.838,73 39,316,58
din STZ — SS8CT

3|transfer degenri reciclabile (sticld) din STZ 7 15.880,37 19,289,32
STZ — VALORIFICATORI

1.830.339 80 4.361.668,62)
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Rezultatul analizei cost-eficacitate este urm#torul:

transfer degenri reziduale din STZ —
TMB/DDN

3

transfer degeur reciclabile (TYM/H/C)
din 8TZ — SSCT

STZs

[

trans fer deyeuri reciclabile (sticld) din
STZ — VALORIFICATORI

STZ S

1|trensfer degeuri reziduale din STZ —
TMB/DDN

STZ 6

b

transfer degeud reciclabile (P/M/H/C)
din §TZ -+ §SCT

STZ6

[

trans fer deyeuri reciclabile (sticli) din
STZ — VALORIFICATORI

STZ6

1jtrans fer degeuri reziduale din STZ —
TMB/DDN

STZ7

™

transfer degeur reciclabile (P/M/H/C)
dim STZ — SSCT

STZ7

¥

transfer degeuri reciclabile {sticld) din
STZ — VALORIFICATORI

STZ7

Tabelul 43

Din analiza "RCE”, respectiv compararea tarifelor maximale pentru exploatarea activitfilor din STZ-
uri in forma actuald respectiv operare de citre Operatorul de colectare separati si transport  separat,
inclusiv operarea STZ-urilor, indicate in SCENARIUL 1 si tarifele maximale obfinute de Consultant
(In Scenariul 2) se poate observa in mod clar faptul ci operarea STZ-urilor in forma actualé are costuri
tarifare unitare mult mai mari decit daci aceste activititi vor fi delegate Operatorului SSCT prin
procedura de delegare a gestiunii activititilor de sortare, compostare §i transfer prin exploatarea SSCT
CRISTESTI si STZ-urilor.

3.6. Etapa 5 — Valoarea anualid estimatii. Valoarea Contraztxlui

in baza tarifelor maxime stabilite si a cantititilor estimate, ‘va'éoarea anuali estimats a Contractului,

respectiv valoarea Contractului pentru perioada de doi (2) ani este:

1. Valoarea Anvali estimats a Contractalui

Tabelul 44

T1 Sortare degeuri reciclabile (plestic, metal, hastie, carton} SSCT CRISTESTI t 3.521,5¢ 2.488.052,57,
T2  |Compostare hiodegeuri SSCT CRISTESTI t 1.323,88 512.907,93
T3 |Transfer deseun reziduale din SSCT spre TMB/DDN SSCT CRISTESTI t 51.862,26 3.952.422,83
T4 |Transfer deseud de sticld din SSCT spre valerificatori $SCT CRISTESTI t 835,39 109.885,55]
T5.1 ] $T7 5 TARNAVENT t 9.540,00 531.491,30)
Tsz Transfer degeuri reziduale gi biodeseuri din STZ-un spre STZ 6 BALAUSERL t 14.000,C0 46.3800)
TMB/DDN
T5.3 STZ7RACIU t 5.508,82 537.550,66
T6.1 STZ 5 TARNAVENI t 388,00 5309241
T62 |Transfer degeuri reciclabile (F/M/H/C) din STZ-uri spre SSCT | STZ 6 BALAUSERI t 483,00 25,280,22
T63 STZ 7RACIU t 260,53 27.837,63
T7.1 $TZ 5 TARNAVENI t 122,00 11.516,80
T72 |Transferdegensi de sticld din STZ-uri spre valorificatori STZ 6 BALAUSERI t 112,00 9.036,16
173 STZ 7 RACIU t 127,82 15.880,36
- TOTAL fard TVA t 9.293,561,75
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3. Valoarea Totals estimathi a Contractului

Tabelul 435

Tl [Sertare desaun reciclabile (plastic, metal, hértie, carton) SSCT CRISTESTI 1 7.043,12 4.976,1 ,1
T2  |Compostare biodeseuri $SCT CRISTESTI t 2,641,76 182581585
T3 |Transferdegeuri reziduale din $SCT spre TMB/DDN SSCT CRISTESTI 1 103.724.52 7.904.845.67)
T4  |Transfer degeuri de sticld din S8CT spre valorificatori 8SCT CRISTESTI t 1.670,78 219.761,11
Lea Transfer degeuri reziduale g1 biodegeuri din STZ-uris 123 TARNAVNG : DSO0 LIRS
152 | N Fibiodey pre STZ 6 BALAUSERI t 28,000,00 1.292.760,00
. T53 STZ 7RACIU t 11.017,64 1.075.101,3]1
T6.1 STZ 5 TARNAVENI t 776,00 50.518,48
T62 [Transfer deeuri reciclabile (P/M/F/C) din STZ-urispre SSCT | STZ 6 BALAUSERI t 966,00 50.560,44
T63 STZ TRACIU t 521,06 5567526
Tl 8TZ 5 TARNAVENL t 244,00 23.033,60)
T72  |Transfer degeuri de sticld din STZ-uri spre valerificatori STZ 6 BALAUSERI t 224,00 18.072,32)
T7.3 STZ TRACIU t 255,64 31.760,71
- TOTAL fird TVA t - 1858712351

3.7. Etapa 6 — Rata de suportabilitate

Pentru determinarea gradului de suportabilitate a tarifelor maximale calculate de Consultant se vor
utiliza urmatoarele date de intrare:

—» tarifele maximale calculate

—» cota TVA de 19%

—» cantitatile de deseuri acceptate la SSCT/ STZ-uri
— numarul total de utilizatori casnici din zona care va fi deservitd de activitate
— tariful suportabil pentru tot serviciul de salubrizare (lei/persoans gi lund)

Datele de intrare sunt urmatoarele:

Tabelul 46

‘sortare regiclabile (P/M/HC) 71-72-73-7£-25-26-27 . SSCT Cristesti
:cempostare biodegeuri 1-72-73-24-25-Z6-27 : SSCT Cristesti
stransfer degeur teziduale L2 .. 95CT Cristesti |
“transfer deg ticld . | SSCT Cristesti

transfer deseur reziduale §i biodegenr o STZ3

transfer degeuri reziduale §i biodegeuri o Zkwal-Z6 STZ6

transfer degeuri tezidugle gibiodegeuri | ... LSI27

ransfor deseurirecicleble BMAVC) - 78 TUUUSTZs L
1 clabie (PAM/IIC) 2w 26 s126

transfer degeuri reciclabile (P/M/H/C) 7

tonsfer deseyri desticl -

transfer degeuri de sticla Z3nmal - 26

transfer degeuri de sticls 7. Mg 12424

Formula de calcul este urmétoarea:

unde:
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Q = cantitatea programatd de deseuri pentfru activitate;

UC = numdrul total de utilizatori casnici din zona care va fi deservitd de instalafia de tratare
degeurilor

Valoarea aferenta fiecirui tarif suportabil este prezentati mai jos:

Tabelhd 47

=6
Z3-ZA-Z5-Z6-Z7
.Z1-22-73-74-75-76-77 | SSCT Cristesti
Z2 S8CT Cristesti
Z1-72 SSCT Cristegti
STZS5
STZ6 1,08
STZ 7 .

trans fer degeuri reciclabile (P R - o 8TZ5 m:

transfer deseunireciclabile P/M/H/C) Z3yral-Z6 1 STZ 6

trans for degeurireciclabile B/M/IVC) Z7 L BTZT . —
transfer degeuride sticli L Y /= SO MU - 1 /% SO S 0,03
fransfer degeuri de sticls T maeze T stz U 0
tansferdesewridestich 77 . CSTZT . 005

Pentru determinarea suportabilitatii tarifelor maximale calculate, valoarea rezultatd din fabelul 47 se va
compara cu tariful suportabil pentru tot serviciul de salubrizare.

Intrucat baza de calcul a tarifiului suportabil determinat la fabelul 47 a fost stabilith cu luarea in
considerare a datelor de intrare din anul 2024, pentru utilizarea indicatorvlui T, pentru tot serviciul de
salubrizare se va utiliza valoarea din Macheta finaciari tot pentro anul 2024, Datele sunt:

fn urma scopul determinirii gradului de suportabilitate o tarifelor maximale valorile tarifelor stabilite

- mai sus se vor impérti la valorile tarifelor maxunale pentru fiecare mfnlu de rezidentd, In scopul

determindrii gradului de suportabilitate. .

Tabelul 48 '

L R . I
: o

-Z3-74-75-Z6-Z7 SSCT Cristesti’ 0,54 N .
I sSCTCestestii 196 - R
transferdeseundeshclé CZl-Zaoo o BSCT Cristesti; LR R -1 S
transfer deseu reziduale o LB STZ3 15T 248%
3 A%

ash

transfer degeuri recielabile (PAM/LIC) ‘ ) Z5

transfer degenrireciclabile (PPMAYCY - Z3nmal-Z6 G .STZ6
ewincclble MY 27 STZ7 O

tmnsferdcseundesncli = _STZ5

tansfer desermidestiels . Dnel 26 §TZ6 ..

tansferdegenridesticl T STZT .
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